RESOLUCION NUMERO 10-2007.- COMISION PARA LA DEFENSA YPROMOCION
DE LA COMPETENCIA. Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central, siete de mayo de

dos mil siete.

VISTA: Para emitir resolucion en el expediente administrativo con orden de ingreso No.
004-NC-1-2007, contentivo de la solicitud presentada en fecha 7 de febrero de 2007
por los sefiores CAMILO ATALA FARAJ y JORGE ALBERTO FARAJ, el primero actua
en representacion de la sociedad mercantil denominada La Colonia Retail Invesment,
S.A. (adquirente) con domicilio social en Panama y el segundo actua en su condicion
personal, contraida a notificar el cambio de control accionario de la sociedad mercantil
denominada Supermercados la Colonia, S.A. de C.V. (vendedor) por compraventa de

acciones.

CONSIDERANDO (1): Que mediante escritos presentados en fechas 7 de febrero, S5y
28 de marzo del presente ano, el Abogado JUAN JOSE ALCERRO MILLA, actuando
en su condicion de apoderado legal de los sefiores Camilo Alejandro Atala Faraj y
Jorge Alberto Faraj, presentd informacion adicional la cual fue admitida y se agregoé a

sus antecedentes.

CONSIDERANDO (2): Que la Comision para la Defensa y Promocién de la
Competencia, previamente a tener por notificado el proyecto de concentracion
econdmica indicado por parte de los adquirentes, ordené mediante providencia de
fecha 19 de febrero de 2007, someter la presente concentracion econdmica al proceso
de verificacidn, y se requirié al apoderado legal para que presentara la documentacion

establecida en el articulo 52 de la Ley para la Defensa y Promocion de la Competencia.

CONSIDERANDO (3): Que una vez que se acompafo la informacién solicitada en el
considerando anterior, las diligencias mediante providencia de fecha 30 de marzo de
2007, se remitieron a la Direccion Técnica para que emitiera los dictamenes

correspondientes.

CONSIDERANDO (4): Que la Direccién Técnica por medio de la Direccion Econémica,
emitid el dictamen de la manera siguiente: “Contrato de Compraventa de Acciones
entre La Colonia Retail Investments, S.A., el Sefior Jorge Alberto Faraj y
Supermercados La Colonia, S.A. de C.V. DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS DE
LA CONCENTRACION ECONOMICA La operacién de concentracién se enmarca en la
decisién de suscribir un contrato de Compraventa de acciones entre la Sociedad

panamefa La Colonia Retail Investments S.A., constituida en Panama, el sefior Jorge



Alberto Faraj de nacionalidad hondurefia y Supermercados La Colonia S.A. de C.V. con
domicilio en Honduras. De acuerdo con la informacion disponible, La Colonia S.A de
C.V transfiere el 100% de sus acciones a la sociedad La Colonia Retail Investments
S.A. (99.99%) y al sefor Jorge Alberto Faraj (0.01%).Es importante destacar que en la
informacion recibida no se describen otras inversiones o relaciones mercantiles que la
sociedad panamefia mantenga en Honduras, por lo que se asume que dicha sociedad
no posee empresas relacionadas que afecten el mercado relevante. Sin embargo cabe
hacer notar que la empresa La Colonia Retail Investments S.A., es una empresa
reciente, constituida en octubre del 2006. El capital inicial de dicha empresa fue de $10
mil délares y luego se aumentd a $10 millones de ddlares en diciembre del 2006, es
decir que se aumenté a un capital mas importante que el de La Colonia S.A. de C. y.,
que es de Lps.30 millones ($1.5 millones de ddlares, capital suscrito). Por otra parte,
segun la informacién proporcionada, la empresa panamefia se dedica a mas rubros
que la venta de productos de abarroteria que La Colonia S.A. de C.V. Segun el contrato
de constitucion, entre ellos estan: “(...) comprar, vender, arrendar o de otro modo
adquirir o enajenar bienes raices; solicitar y dar dinero en préstamo, con o sin garantia;
celebrar, extender, cumplir y llevar a cabo contratos de toda clase; constituirse en fiador
de o garantizar la realizacién y cumplimiento de todos y cualesquiera contratos;
dedicarse a cualquier negocio licito que no esté vedado a las sociedades andénimas.”.
Por estas dos razones, a saber la importancia de su capital y la variedad de su
actividad, se puede inferir que La Colonia Retail Investments S.A. es una empresa de
mayor peso que la sociedad hondurefia. B. DETERMINACION DEL MERCADO
RELEVANTE De Producto. EI mercado relevante de producto se concentra en la
actividad de venta de productos de consumo y productos de cuidado personal, que
satisfacen necesidades cotidianas de los consumidores. El mercado relevante de
producto, se concentra en la actividad de venta de productos de consumo y productos
de cuidado personal, que satisfacen las necesidades cotidianas de los consumidores.
En ese sentido los agentes del mercado relevante incluyen a los supermercados,
cadenas de supermercados, mini super, pulperias y suplidoras de productos basicos.
Geografico En cuanto al mercado geogréfico, se define en la ciudad de Tegucigalpa,
por ser la ciudad donde La Colonia S.A. de C.V. estd establecida. C.
DETERMINACION DEL GRADO DE CONCENTRACION El calculo del indice
Herfindahl-Hirschman HHI arroja un resultado de 2,748 puntos, el cual, de acuerdo a
los estandares internacional implica un alto grado de concentracion. En vista, de que la
operacion de concentracion solo implica un cambio de control accionario a una
sociedad que no posee, segun la informacién disponible, participacion en el mercado
relevante, el indice de Concentracién ex post seguira siendo el mismo. El 74% del

mercado esta concentrado en tres empresas (Supermercados La Colonia 47%,



Despensa Familiar 18% y Supermercados Paiz 9%). No obstante, es importante
recordar que la sociedad panamefa tiene un capital mucho mas elevado que el de La
Colonia SA. de C.V., en base a estos elementos se puede inferir que, aun si las
condiciones de mercado no se modifican luego de esta operacion, la concentracion
podria facilitar en algun momento un comportamiento restrictivo relacionado a su
posicion de dominio en el mercado relevante de parte de la empresa compradora ya
que ya posee alrededor de la mitad de participacion en el mercado (47%) o porque
podria obtener economias de escala adquiriendo los productos a menor costo, estos
elementos son importantes a tomar en cuenta ya que en el indicador Herfindahl-
Hirschman calculado no son considerados... D. BARRERAS A LA ENTRADA. Las
principales barreras econémicas existentes para el surgimiento de nuevos
supermercados o cadenas de supermercados estan dadas por las inversiones
constantes en crecimiento y publicidad que genera lealtad de parte de los
consumidores a los establecimientos que operan en el mercado. E. EFICIENCIAS
ECONOMICAS. De acuerdo a la informacién suministrada por La Colonia Retail
Investments S.A., no existen indicios sobre el plan de accién planificado para crear
eficiencias economicas ya sea en obtencién de ahorros, en expansion de red de
infraestructura o en ventajas y beneficios para los consumidores. Pero se puede inferir
que La Colonia Retail Investments podria decidir de invertir y de diversificar la actividad
de La Colonia SA. de C. y., ya que segun el contrato de constitucion, se dedica a mas
actividades que la de venta de productos de consumo y cuidado personal. Esto puede
crear eficiencias econémicas si ofrecen mas productos, mas servicios o mejoran los
precios. Sin embargo no se dispone de informacién que nos permita corroborar esto. F.
CONCLUSIONES. El proceso de concentraciéon se fundamenta en el cambio de control
por la venta de la totalidad de las acciones de parte de Supermercados La Colonia S.A.
de C.V., a la sociedad La Colonia Retail Investments, S.A. y el sefior Jorge Alberto
Faraj. A pesar de que existe un alto grado de concentracién en el mercado de venta de
productos de consumo cotidiano, se preve que la operacion de concentracion, al menos
a corto plazo, no va a cambiar las participaciones existentes en el mercado actual. La
participacion en ventas de Supermercado La Colonia, casi triplica la participacion de su
competidor mas cercano. En ese sentido se puede deducir, que la misma posee una
notable participacion y posicion de dominio, capaz de influenciar el mercado, afectando
las decisiones de consumo y limitando actuacién o comportamiento de los proveedores
a traves de la imposicion de condiciones. Ademas, poseyendo un capital mas elevado,
la sociedad panamefa reforzaria la posicién que La Colonia S.A. de C.V. ya posee en
el mercado. Sin embargo el calculo del HHI no refleja los riesgos que esta
concentracion representa. En cuanto a las eficiencias econémicas que se deriven de la

operacion de concentracion, estaran en funcion de las capacidades de minimizar los



costos, reduccion de margenes de utilidad, inversiones futuras y de una sana
competencia en pro de la eficiencia del mercado. Segun lo que La Colonia Retalil
Investments S. A. informd a la Comision, ésta se dedica a mas actividades que La
Colonia SA. de C. V., lo que abre la posibilidad que puede diversificar la actividad o
invertir en la mejora de la actividad de La Colonia S.A. de C. V., sin embargo no se
posee informacién que podria confirmarlo. G. RECOMENDACION. Autorizar la
concentracion solicitada en vista que se trata de un cambio de propietario del capital
accionario y que el nuevo duefio no tiene participacion alguna en este mercado. Si
embargo, al mismo tiempo que se autorice dicha concentracion debe advertirse que la
CDPC mantendra estrecha vigilancia a las operaciones de “La Colonia Retail
Investments, S. A.” en vista que la notable participacion y posicion de dominio puede
llevar a inducir el mercado y por consiguiente afectar las decisiones y comportamiento

tanto de consumidores como de proveedores”.

CONSIDERANDO (5): Que de conformidad con el analisis de concentracion
econdmica, mencionado en el considerando anterior, y al establecerse en el mismo,
que la concentracion econémica cuya notificacion se solicita no obstante que, el grado
de concentracion en el mercado de productos de consumo cotidiano es alto, se prevé
que la operacion de concentracion, al menos a corto plazo, no va a Cambiar las
participaciones existentes en el mercado actual, por lo que se infiere que dicha
operacion no derivara en la generacion de practicas restrictivas a la libre competencia;

por lo tanto es procedente tenerla por notificada.

POR TANTO

La Comisién para la Defensa y Promocién de la Competencia, en uso de sus
atribuciones y en aplicacion a lo establecido en los articulos: 1 y 80 de la Constitucion
de la Republica; 1, 22, 23, 24, 25, 26, 60 literal a), 64, 83, 87, 121 y demas aplicables
de la Ley de Procedimiento Administrativo; 1, 116, 120 y 122 de la Ley General de la
Administracion Publica; 1, 3, 4, 13, 52 y demas aplicables d la Ley para la Defensa y

Promocién de la Competencia.

RESUELVE

PRIMERO: Tener por NOTIFICADO, el proyecto de la concentracion econdémica
consistente en el cambio de control accionario por compraventa de acciones celebrado
entre las sociedades mercantiles denominadas La Colonia Retail Invesment, S.A.

(Comprador) y Supermercados La Colonia, S.A. de C.V. (vendedor), mismo que



fue sometido al proceso de verificacion de al tenor de lo establecido en el articulo

52 de la Ley para la Defensa y promocion de la Competencia.

SEGUNDO: La presente notificacién de concentracidon econémica, se autoriza en el
entendido que la Comision para la Defensa y Promocion de la Competencia, mantendra
estrecha vigilancia a las operaciones de “La Colonia Retail Investments, S. A.”, en vista
que la notable participacién y posicion de dominio puede llevar a inducir el mercado y
por consiguiente afectar las decisiones y comportamiento tanto de consumidores como
de proveedores, por lo que en cualquier momento esta Comisién esta facultada por la

ley a realizar las investigaciones que en derecho corresponda.

TERCERO: La presente Resolucion debera publicarse en un diario de circulacion

nacional.

CUARTO: Para los efectos legales correspondientes, instruyase a la Secretaria
General para que proceda a notificar la presente Resolucidén a los apoderados legales
de las partes interesadas.- NOTIFIQUESE.

OSCAR LANZA ROSALES
Presidente

JUAN ANGEL DIiAZ LOPEZ
Secretario General



