Comisic’:r_r?u para la Defensa vy
Promocion de la

Competencia

ESTUDIO SECTORIAL SOBRE EL
MERCADO AVICOLA EN
HONDURAS

Junio 22, 2011



Abstracto

El presente documento investiga el Sector Avicola de Honduras desde dos perspectivas: El sector
avicola como un mercado econdmico y el sector avicola como un mercado para el anadlisis de
competencia. Luego de conocer la cadena productiva del sector avicola y sus distintos agentes
econdmicos, se ha delimitado el mercado de competencia en dos principales productos
relevantes: El mercado de carne de pollo y el mercado de huevos de mesa. Esta investigacion
indaga sobre ambos mercados mediante el analisis de datos de primera y segunda fuente que han
sido contrastados con la teoria econémica del analisis de competencia y con la teoria sobre el
funcionamiento del sector avicola. Este procedimiento permite conocer desde el punto de vista
tedrico y empirico la realidad del sector avicola hondurefio. Se ha encontrado que al igual que en
la mayoria del mundo, el sector industrial de carne de pollo ha crecido notablemente, tanto en
produccion como en consumo por sobre las demas carnes gracias a su productividad. Asimismo, se
encontré que el sector huevos presenta problemas de productividad y competitividad, causados
en gran medida por las caracteristicas de la cadena de distribucidon del producto y los altos costos
del alimento concentrado. El documento concluye que ambos sectores han mejorado pero aun
presentan oportunidades de crecimiento, asi como obstaculos que deben ser sorteados mediante
medidas que promuevan la eficiencia y fomenten la competencia en estos mercados.

Términos claves: Honduras, avicola, produccion, consumo, mercado, competencia.
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RESUMEN EJECUTIVO

. La Cadena Productiva del Sector Avicola

a) Generales
La explotacién avicola ha sido la que mas se ha desarrollada de las explotaciones pecuarias en los
ultimos 20 afos, alcanzado mayores conversiones alimenticias, y variedad en la oferta de sus
productos por sobre otras carnes como la de vaca y cerdo.

Honduras cuenta con caracteristicas que favorecen la buena explotacidn avicola: cuenta con un
clima de dos estaciones lo cual de acuerdo a la teoria del sector lo hace dptimo para la explotacion
avicola. Ejemplo de ello es el gran desarrollo en practicamente todos los paises latinoamericanos y
con climas similares. Por otro lado también cuenta con empresas integradas verticalmente lo cual
reduce el costo de los insumos y de las transacciones, nuevamente muy similares a las practicas de
los demas paises. Ademas la carne de pollo, es muy aceptada por la poblacién y compite con
precios muy accesibles para la poblacion.

El crecimiento que ha experimentado la avicultura hondurefia en los ultimos afios ha sido entre un
8% y 10%, a diferencia del afio 2009 en ddnde se alcanza un 4% de incremento debido a la
situacion econdmica global. La contribucion en valor agregado de la cria de aves en el PIB ha
pasado de 3.59% en 2000 a 4.60% en 2009.

b) Oferta
Segun los datos de la ANAVIH, en Honduras existen 122 granjas Avicolas que se especializan en
produccion de huevos solamente y 49 que se especializan en pollo del total de las granjas
asociadas. No obstante se sabe de otras 35 granjas de huevos que no estan asociadas. Segun el
CENSO avicola del 2009 el mayor nimero de granjas y avicultores se encuentra localizado en los
departamentos de Cortés y Francisco Morazan con un 54% del total de las granjas y un 50% de los
avicultores. Este universo ha servido de base para la elaboracién de la muestra en el presente
estudio.

c) Tecnologias
En Honduras, al 2002, un 40% de la produccidn de huevos se realizaba en jaula y un 60% en piso,
denotando un nivel tecnoldégico menor que el de carne de pollo. No obstante, de acuerdo a la
encuesta levantada para esta investigacion, de los 28 granjeros que se entrevistaron, el 50%
contaba con al menos un galpdn con tecnologia de jaula. Basandose en la exactitud de la muestra,
se puede decir con un 95% de confianza que el verdadero porcentaje de los granjeros que cuentan
con tecnologia de piso se encuentra entre 34 y 66 por ciento.

Al ano 2002, el 30% de la produccion de carne de pollo en Honduras utilizaba tecnologia de tunel.
Seglin la encuesta aplicada a engordadores de pollo para el presente estudio, el 44% de ellos
contestd contar con algun nivel de tecnologia tunelizada en su granja. Este valor indica segun la
exactitud de la muestra, que entre el 37 y 51 por ciento de los engordadores cuentan con esta
tecnologia, implicando un mayor nivel de tecnologia que en el afio 2002.

La mano de obra en las grandes empresas procesadoras es menos intensiva que en las artesanales
y su numero es mayor solo por la mayor escala de produccidn que se alcanza. En la parte industrial



del sector huevo la postura tecnificada se realiza en jaulas o en piso. En ningin momento se le
brinda un tratamiento especial al huevo, si no que se recolecta ya sea manual o
automatizadamente, se clasifica segun su tamano, se empaca, se distribuye y comercializa.

d) Eficiencia
En el caso de Honduras, para engorde de pollos se han alcanzado niveles muy eficientes en
términos del tiempo que dura el engorde de pollos. El 75% de los engordadores encuestados
contestaron engordar sus pollos en un tiempo de 36 dias o menos, con un minimo de 32 y un
maximo de 41. Es asi que el engorde en Honduras dura entre 35 y 36 dias o basicamente 5
semanas.

Al 2010 la distribucién de la conversidn alimenticia alcanzada entre los engordadores encuestados
es bastante simétrica. Segun estos datos la conversion alimenticia mediana alcanzada por los
engordadores es de 1.70 libras de alimento por una libra de carne, y el valor medio es de 1.71.
Estos niveles son comparables a los de la media mundial de 1.6 libras de alimento por Ibs de carne.

En el caso de huevos, la conversidon alimenticia se entiende como libras de alimento por caja de
360 huevos producida. De la muestra pequefia que se aplicé el total salvo un productor
contestaron que este valor es de 100 Ibs de alimento. Esto esigual a 3.33 libras por docena.

Il. Legislacion y Normativa

El marco legal que rige las actividades de la avicultura en Honduras estd referido, principalmente,
por leyes y reglamentos relativos a la salud animal. La entidad de gobierno, responsable de aplicar
la normativa es El Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria (SENASA), adscrito a la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia (SAG):es la instancia de gobierno responsable de aplicar normas,
procedimientos y reglamentos fitozoosanitarios a la oferta de productos agroalimentarios,
incluyendo la inspeccidn y certificacion de los productos relevantes, para garantizar la sanidad,
calidad e inocuidad de los alimentos, a fin de lograr un mayor acceso a los mercados nacionales e
internacionales.

lll. Principales indicadores

a) Produccion y Consumo
Segln datos de la FAO (FAO Stats) el sector de carne de pollo produjo un total de 145 mil 280
toneladas de carne de pollo (alrededor de 319 millones de libras) en 2009, representando una tasa
de crecimiento promedio anual de casi 9% en el periodo 2000-2009.

Si se toma en cuenta el periodo hasta 1990, los datos de la misma fuente indican que la mayor
produccion de carnes estaba dada por carne de res con unas 46 mil toneladas por unas 28 mil y 13
mil de pollo y cerdo respectivamente todo lo cual da una idea del cambio estructural y dramatico
gue ha sufrido toda la industria de carnes a favor de la carne avicola y por supuesto del consumo y
respuesta de la demanda.

La produccidon de huevos practicamente se ha mantenido en alrededor de 880 millones de
unidades anuales promedio en los ultimos 5 afios.



En el caso de carne de pollo per capita consumida se estima una tendencia hacia el alza del
consumo de este producto en el periodo 2000 -2009. A diferencia de la producciéon de carne de
pollo, la producciéon de huevos de mesa ha mostrado un decrecimiento sostenido en la década
pasada al igual que en paises como Panama y Guatemala y en general toda la region
centroamericana asi como en EUA el primer socio comercial, denotando el fendmeno
generalizado.

b) Precios
=  Nominales

En el sector avicola en Honduras, si bien los precios nominales, tanto de huevos como de carne de
pollo, muestran una tendencia creciente en los ultimos 10 afios (2000-2010), el precio del huevo
se muestra mas oscilante. Se encuentra que las correlaciones entre precios internacionales de
maiz y soya son muy bajas (debajo de 0.70) para el caso de carne de pollo e incluso se vuelven
negativas para el caso de huevos. Aunque en el caso de los precios nominales de carne de pollo la
correlacién sea positiva con los precios nominales de maiz y soya, las variaciones de estos
coinciden en muy pocas ocasiones y en el caso del huevo las variaciones coinciden en menor
magnitud aun, e incluso son negativas.

= Reales

Aqui se estudian precios relativos, especialmente de importancia para saber si ha habido
beneficios para el consumidor. Los precios reales para huevo y carne de pollo, han estado por
debajo del precio de enero de 2004 excepto para inicios del 2008 y 2009 en donde el precio de los
huevos estuvo por encima. El precio del huevo es mucho mas volatil y dificil de determinar su
tendencia, por otro lado el precio de la carne de pollo aunque también volatil parece tender hacia
la baja. La volatilidad puede obedecer a distintos factores, entre ellos la intermediacion en la
cadena, los controles de precios entre otros. Asi mismo en base a las diferencias en precios reales
entre las distintas carnes, se fortalece la hipdtesis que estas otras carnes son ya sea débiles
sustitutos o complementos de la carne de pollo.

c) Comercio Exterior

En general la distribucién por paises en comercio exterior de productos avicolas muestra una
predominancia notable por parte de EUA en el caso de la importaciones durante toda la serie
mientras que en el caso de las exportaciones EUA juega un papel todavia minusculo que podria
cambiar una vez se superen las barreras no arancelarias; adicionalmente en exportaciones se nota
el crecimiento comercial hacia otros paises como Hong Kong y Taiwan especialmente asi como la
predominancia de paises como Guatemala y El Salvador. Hasta la fecha el comercio exterior
apunta hacia el incremento de exportaciones e importaciones en carne de pollo vs. el
decrecimiento de exportaciones e importaciones en huevos de mesa.

IV. Asociaciones Avicolas

En Honduras, se tienen dos principales; la Asociaciéon Nacional de Avicultores de Honduras
(ANAVIH los Productores Avicolas de Honduras (PROAVIH); quienes cuentan con
aproximadamente 175 miembros y 42 respectivamente entre productores de huevo y pollo. En el
caso de ANAVIH segun sus datos agrupan el 85% de los productores de pollo de engorde y el 97%
de los productores de huevos de mesa, de un total de 364 productores en ambas lineas a nivel
nacional. Ambas asociaciones se unieron en un frente comun mediante la Federacion de



Avicultores de Honduras (FEDAVIH) con el fin principal —entre otros- de negociar conjuntamente
los temas que afectasen el sector avicola del DR —CAFTA y cualquier otro tratado en general.

V. Problemas enfrentados por el sector

A nivel internacional los problemas enfrentados tienen que ver principalmente con el costo de las
materias primas especialmente de maiz amarillo el cual esta siendo desviado para su uso en
energias alternativas y por ende disminuyendo la oferta e incrementando los precios. Asi mismo
otro problema principal tiene que ver con la bioseguridad y el mantenimiento de esta
especialmente después de los problemas enfrentados a nivel mundial por el brote de influenza
aviar. A nivel nacional los problemas que se visualizan estan relacionados a la funcionalidad de los
organismos de gobierno en el control del régimen sanitario, la falta de seguridad ciudadana, el
acceso a financiamiento a largo plazo, las politicas populistas de control de precios y la corrupcion
generalizada del pais lo cual limita la productividad del sector privado en general.

VI. Mercado Relevante

a) Definicion y Segmentos

Es indudable que por ser los productos finales de esta cadena productiva, los productos mas
importantes serian los de la carne de pollo y los huevos de mesa con un mercado geografico por
el lado de la sustitucidon de la demanda a nivel nacional, no obstante hay que aclarar que para
gue estos productos lleguen a producirse tienen que darse otros procesos en donde también se
podrian tomar en cuenta unos productos intermedios como ser los pollitos para engorde, las
pollitas para levante, e incluso los alimentos concentrados; siendo el ultimo el que mayor
desarrollo presenta en Honduras en relacion a los dos anteriores.

VIl. Poder de Mercado

a) Carne de Pollo
Todos los indices obtenidos estdn muy por encima de los estandares regularmente usados para
conocer si un mercado estd o no concentrado, donde en todos los afios esté se encuentra por
arriba de 1,800. Segun la inversa de este indice: 10,000/IHH, el numero de empresas
hipotéticamente compartiendo el mercado en condiciones similares desde el punto de vista de la
capacidad usada de produccion en TM fue de 2.25, 2.30y 2.67 para cada aio respectivamente.

Las dos empresas mas grandes han cubierto del 79-87 por ciento del consumo nacional desde el
afno 2006 al 2010. Por otra parte el indice C3 de las tres mas grandes indica que estas empresas
han suministrado el 92, 93 y el 86 por ciento del consumo nacional para este mismo periodo. Al
considerar la capacidad maxima de produccidon de las empresas grandes, se estima que las 3
empresas mas grandes tienen la capacidad de cubrir el 100% de la produccion.

En carne de pollo fresca y congelada se ha encontrado una concentracion similar con una empresa
claramente dominando un tipo de produccién y otra dominando el otro tipo. Se estima que
actualmente el 38% de la carne procesada es fresca y el 62% es congelado.



b) Huevos de Mesa
En Honduras la distribucion de huevos a mayor escala que se realiza es mediante la Mega
Distribuidora Avicola la cual se ha encontrado distribuye entre un 55 y 60 por ciento de todos los
huevos que se producen a nivel nacional.

A partir de la informacion disponible se ha logrado establecer que el 7% de las empresas asociadas
a la ANAVIH (8 empresas) producen el 33.33% de la produccidn nacional de huevos.

En general el mercado de huevos de mesa es mucho mas desconcentrado y competido que el de
carne de pollo desde el punto de vista de las empresas que lo componen y sus cuotas de
participacion respectivas.

VIIl. Analisis de Competencia y Barreras a la entrada

a) Carne de Pollo
En este sector mas alla de la concentracion de mercado existente, se reconoce su desarrollo tanto
en tecnologia, competitividad y calidad alcanzada en los ultimos afios. A parte de esto desde el
punto de vista tedrico dado su nivel de concentracion, las posibles practicas susceptibles de darse
estan relacionadas con la concertacion de precios, la disuasion de la entrada mediante el uso de Ia
capacidad ociosa, o practicas verticales en la cadena de produccion.

=  Precios
No existen mayores evidencias de coordinacion de precios mas que un leve patron que si se nota y
es que en pollo fresco, en pollo entero congelado y en pollo congelado para pulperias los precios
de las tres empresas se comportaron de manera similar en el periodo en cuestion: los precios de
las tres empresas eran diferentes pero los cambios en estos se daban en el mismo afio, siendo el
cambio mas abrupto en el 2008.

= Barreras a la entrada

En el caso de la industria de procesamiento de carne de pollo, todas las empresas trabajan por
debajo de su capacidad, especialmente dos de ellas y la tercera ha incluso expandido su capacidad
en los ultimos 5 afos. Segun la teoria y casos especificos en otras industrias lo anterior implica
qgue cualquier competidor que pretenda incursionar de una manera agresiva debe considerar que
si acaso las empresas que ya estan en el mercado incrementaran su producciéon al maximo, debera
pagar un fuerte costo hundido de entrada (por la inversion hecha) y razonar si le es conveniente o
no entrar al mercado. En caso que el mercado no tenga opciones de expandirse, entonces no le
seria conveniente de acuerdo a esta teoria.

Adicionalmente existen otras barreras estructurales que se discuten de manera general.

= Inversiones y formacion de Precios
A nivel general de toda la industria, la ANAVIH dice que las inversiones acumuladas al 2010 son de
10 mil millones de lempiras y que en el 2002 fueron entre 4 mil y 6 mil millones de lempiras. Esto
nos dice que en 8 afios las inversiones en el sector casi que se duplicaron denotando el rapido
crecimiento de la industria y ademas el aumento en la productividad de la misma. Es claro que,
esto indica “dinamica en el mercado” lo cual es un indicio indirecto del proceso de competencia.



Las empresas grandes reconocen que los precios son muy similares y dicen que compiten mas en
calidad aunque también reconocen que la calidad es muy similar por lo cual estd debe
diferenciarse con otras cosas tal como la presentacion del producto y la calidad del servicio
ofrecido a sus clientes. Por otro lado, las dos empresas pequefas contestaron que compiten
principalmente en precio ya que debido a que ellas participan en mercados muy reducidos pueden
ofrecer precios mas bajos que las grandes ya que incurren en menores costos de transporte
principalmente y no invierten en aspectos como publicidad costosa.

Los resultados del costo de alimentos y costo de pollito bebé sobre el total de costos estimados
son consistentes con otros mercados a nivel internacional.

b) Huevos de Mesa
A pesar que el sector presenta menor concentracién de mercado y por ende mas competencia por
el nimero de empresas, siempre existen peligros de posibles comportamientos anticompetitivos.
Esto se deriva del alto costo promedio por la caja producida y por la alta intermediacion en la
cadena de distribucion lo que genera incertidumbre respecto a los precios y por ende el incentivo
de concertar estrategias para reducir esa incertidumbre.

=  Comportamiento de precios
Los precios generales de mercado no reflejan coordinacion, al contrario los precios de los huevos
son mucho mas volatiles y aparentan cambiar con las épocas del afno en base a cambios en la
demanda y a shocks externos como los precios de los insumos.

En este sector se nota la ventaja competitiva que ha significado el modelo de la Mega
Distribuidora Avicola al proponer una politica de reduccién de costos de transaccion y un mismo
precio a lo largo del pais gracias a las economias de escala logradas por las grandes cantidades de
huevos que distribuye.

= Inversiones y Formacién de Precios
Se nota que los costos de produccidn con respecto a alimentos y pollitas son los mas importantes,
aun mas que en el caso del engorde de pollo. Se ha logrado estimar que el costo medio por caja
de huevos de 360 unidades es de Lps. 500.00

=  Barreras a la entrada
Las barreras identificadas son las mismas estructurales que en el caso del sector pollo. En este
sector no se identifican condiciones que propicien la disuasion de la entrada a otras empresas. Al
contrario la disuasion vendria dada por las mismas caracteristicas del mercado en donde existe
una buena cantidad de empresas y las condiciones de precios no son muy llamativas debido a Ia
gran intermediacion de la cadena.

IX. Asociaciones Avicolas

Desde el punto de vista de los asociados, la percepcion general es que la existencia de las
asociaciones es y deberia ser para gestionar asistencia técnica y financiera asi como de mercado.
Por otro lado existen practicas lesivas a la competencia susceptibles de llevarse a cabo por estas
asociaciones como en efecto se ha dado en otros paises. Esto se logra mediante el uso de los



medios de comunicacién y la convocatoria de asociados para definir comportamientos
coordinados.

X. Percepcion de Competencia

El sector de pollo denota un alto nivel de consolidacion de empresas grandes y un surgimiento de
empresas pequefias con mercados localizados que tratan de competir en dichos mercados
mediante menores precios apelando a los menores costos de transporte. En las relaciones
verticales se ha encontrado una buena percepcidon sobre el proceso de competencia en ambos
sectores. En el sector huevo la competencia es férrea tal como lo dicen sus asociados lo cual ha
generado gran volatilidad en los precios y un ambiente de preocupacion para los productores.



GLOSARIO DE TERMINOS MAS USADOS
Competencia: Situacion de empresas que rivalizan en un mercado ofreciendo o
demandando un mismo producto o servicio.
Curva de Demanda: Representacion grafica de la relaciéon matematica de las distintas
cantidades maximas de un bien o servicio que un individuo o colectividad de ellos esta
dispuesto a adquirir a los distintos precios reales del mismo.

Demanda: Capacidad efectiva de comprar o adquirir un producto o servicio cualquiera.

Economias de Escala: Situacion del proceso de produccion en donde el costo de
produccion medio desciende a medida que aumenta la produccidn.

Eficiencia Econdmica: La utilizacidn de los factores de produccion y demds recursos de una
manera que se obtenga el menor costo posible y la mayor satisfaccién del consumidor.

Integracion Vertical: Estilo de propiedad y control en que las compaifiias estdn unidas
mediante una jerarquia de produccion y comparten un mismo duefio.

Integracion Horizontal: Estilo de propiedad y control en donde diferentes empresas con
distintos nombres o duefios pretende expandir ya sea su distribucion o produccion
mediante la creacidn de alianzas o subsidiarias en distintos puntos geograficos.

Libre Mercado: Caracteristica del mercado libre de fraude y en donde no existe
intervencion o coartacion en las acciones de trueque voluntarias de los agentes

econdmicos por parte del gobierno.

Mercado: Conjunto de transacciones y relaciones entre agentes econdmicos compradores
y vendedores.

Precio: Razon a la cual se intercambia bienes y servicios por unidades monetarias.

Productividad: Lograr la mayor produccion de un bien o servicio con el menor costo
posible (también llamado eficiencia técnica o productiva).
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I. INTRODUCCION

El presente informe analiza de manera descriptiva y explicativa todos los aspectos relevantes del
funcionamiento de la Industria Avicola a nivel nacional y de una manera general a nivel
internacional. Al igual que en otras investigaciones realizadas por la Comisién para la Defensa y
Promocién de la Competencia, el propdsito sigue siendo el conocimiento y entendimiento del
funcionamiento de los mercados para poder aplicar mas funcionalmente la Ley para la Defensa y
Promocidn de la Competencia y para promover la eficiencia en los mercados nacionales.

El mercado Avicola demuestra ser uno de los de mayor crecimiento a nivel mundial tanto por sus
caracteristicas en la oferta como por sus caracteristicas en la demanda. Resulta ser que la crianzay
explotacién de aves es la mas rentable en términos de indicadores de eficiencia en relacion a las
demads explotaciones pecuarias. Esto ha permitido mayor versatilidad en los productos que se
ofrecen para el consumo humano y a precios competitivos. Como consecuencia, la demanda de
estas carnes y demas productos también ha respondido tanto por la variedad de productos
ofrecidos como por su contenido nutricional y precios competitivos. Este fendmeno se ha
presentado especialmente en el sector de carne de pollo en Honduras, en donde este rubro ha
sobrepasado a las demas carnes en teoria sustitutas, tanto en productividad como en preferencias
del consumidor, un hecho que es demostrado con datos irrefutables.

Del presente informe se pueden sustraer conclusiones generales en materia de competencia: alto
grado de integracion vertical, alto grado de concentracién de mercado por empresas integradoras
especialmente en produccion de carne, alto nivel tecnolégico especialmente por empresas
extranjeras y precios de mercado competitivos (de manera agregada) en relacién al afio base de
estudio. Asi mismo, gracias a las encuestas y entrevistas realizadas se ha encontrado que existe
una percepcion en general de alto nivel de competencia en ambos sectores, tanto en las
relaciones verticales como horizontales.

También se encuentran conclusiones especificas sobre la manera en como operan los contratos
entre empresas integradoras y granjeros engordadores, asi como las asociaciones entre empresas
distribuidoras a gran escala de huevos de mesa y los granjeros de huevos. A pesar de la falta de
datos en muchos de los casos, se ha tratado de visualizar el comportamiento de las curvas de
demanda de los productos relevantes y sus posibles sustitutos y ademds se ha intentado
caracterizar mediante técnicas econométricas, la sustitucion de la demanda entre la carne de pollo
y otras carnes apoyandose ademas de la vasta teoria y estudios realizados en diferentes partes del
mundo sobre este tema.

El sector aparenta operar con mucha eficiencia, la cual seguramente es parte de la gran
integracion vertical y nivel de tecnologia que lo caracteriza y las perspectivas son positivas tanto
de los agentes principales como de la industria a nivel internacional en la medida que vaya
mejorando el nivel adquisitivo de las personas y el crecimiento de |la poblacidn.
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Il. BREVE RESENA HISTORICA

La produccién comercial de aves comenzd en los EEUU de Norteamérica en la década de 1920-
1930, desarrollandose posteriormente en Europa en una forma similar, unos 10 - 15 afios después.
Las investigaciones en los sistemas de produccion, luego del descubrimiento de las leyes de
Mendel, estuvieron centradas en los hallazgos en 1905, en trabajos con maiz'. Asi, el investigador
George H. Shull fue el primero que empled el concepto de “heterosis” para designar el vigor de la
primera generacion de hibridos. Sin embargo, fue el norteamericano Warren en 1924, quién
comenzé los estudios de hibridaje en aves en la estacion experimental Agricola de Kansas
(Universidad de Kansas KU).

Los primeros trabajos se realizaron en aves de postura, utilizando las razas White Leghorns y
Rhode Island Red, sin embargo las aves de carne hasta 1940 sélo fueron un subproducto de la
produccion comercial de huevos. El verdadero desarrollo de las aves de carne (broilers) fue
posterior a 1940, siendo en los afios 50 una industria muy prdspera y en plena expansion

Es asi que en materia de explotacidn avicola no se habla de razas si no que de lineas genéticas,
puesto que se trata de hibridos y su nombre corresponde normalmente al de la empresa que las
produce. En ese sentido, asi se mencionaran algunas de estas lineas genéticas en el presente
documento.

Il. LA CADENA PRODUCTIVA EN EL SECTOR AVICOLA

Para efectos de este estudio, se entiende la cadena productiva como el conjunto de agentes
econdmicos que contribuyen directamente a la produccion, procesamiento y distribucion, hasta el
consumo intermedio o final, de un mismo producto®. Se presentan aqui por separado, las cadenas
de carne avicola y de huevos.

Al respecto, la explotacidn avicola se puede separar en dos: la tradicional/rural la cual es poco o
nada intensiva en tecnologia y por lo tanto en factores relacionados con productividad; y la
Industrial/comercial la cual aplica un método cientifico de produccién el cual permite alcanzar
niveles de productividad aptos para la explotacion a gran escala con rentabilidad. El presente
estudio tratara principalmente la explotacion agricola Industrial/comercial.

Se sabe segln la teoria especializada que las cadenas productivas agricolas son parte de lo que se
[lama el “complejo productivo” que es la super estructura dentro de la cual existen aglomeracion
de empresas que en muchos casos, se ubican dentro de un delimitado territorio geografico para
asi poder aprovechar economias externas y/o derrames tecnoldgicos que surgen luego de la
interaccion continua entre ellas. Esta interaccion da lugar a nuevas formas de producir,
organizarse e incluso a nuevos negocios que permitan unir complejos productivos de ciertos
productos con complejos productivos de otros productos. Tal es asi que la industria avicola por

!las leyes de Mendel constituyen el fundamento de la genética.

? Esta definicion es derivada de Fabre P. Nota metodoldgica general sobre el andlisis de cadenas: utilizacién del analisis
de cadenas para el analisis econdmico de politicas. Informe de Capacitacién para Planificacién Agricola No. 35, Direccidn
del anélisis de las politicas de FAO (ESPT), Roma, Italia. Tomado de CIES-COHEP. Nota Técnica: Cadenas productivas
Agropecuarias y Forestales. M.A. Ramirez. Tegucigalpa. Junio, 2008.
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ejemplo esta ligada con otras industrias tanto pecuarias como no pecuarias. Ejemplo de esto, son
los mercados derivados (conexos) a estas industrias que veremos mas adelante.

Indudablemente que para que el complejo productivo y sus respectivas cadenas productivas en
cada uno de sus productos sean rentables y estén en constante crecimiento debe existir un
proceso si se quiere “estandar” - aunque en constante evolucion — que defina parametros
minimos de productividad.

En ese sentido, la productividad avicola depende principalmente de cuatro factores
fundamentales: nutricion, genética, manejo zootécnico y sanidad avicola®. Cuando se produce un
fallo en alguno de estos factores se afectara gravemente la explotacién avicola con consecuencias
negativas en la productividad y produccion de las aves del lote en explotacién.

No obstante, para su rentabilidad, cualquier tipo de inversion requiere - ademads de condiciones
Optimas que muchas veces son aleatorias, (como las politicas publicas, los desastres naturales, los
gustos de los consumidores, etc.) - ciertas condiciones basicas de las cuales mencionaremos las
mas importantes:

Factores Favorables

= Disponibilidad de materia primas, productos y subproductos de molineria para la
elaboracidn de alimento balanceado de las aves

= la no presencia de 4 estaciones climaticas lo cual facilita la construccion de galpones
(naves) en la granjas y su manejo

=  Presencia de zonas especiales para la crianza de aves

= Aceptacion de los productos y subproductos avicolas sin restricciones en el mercado
nacional y local

= Avances tecnolégicos en la bioseguridad de las aves explotadas

= Otros

Factores Desfavorables

= Falta de control regulatorio sobre la calidad e inocuidad de los productos avicolas
presentes en el mercado. Esto facilita |la proliferacion de muchas explotaciones avicolas de
pequeina escala que generan externalidades de red negativas para la industria en general y
para el consumidor consecuentemente.

= Falta de mano de obra calificada (trabajadores calificados, peritos avicolas y tecnélogos)

= Alto costo de los insumos, equipos y materiales para la explotacion avicola

=  Baja competitividad productiva de los paises vecinos por diversas razones, lo cual ejerce
presiones hacia el estancamiento de la competitividad nacional.

®* |nadecuados canales de comercializacion de los productos vy sub productos avicolas
(muchos intermediarios)

=  Mercados pequefios

3 3 ; 2 ;
También llamado: “Rectangulo de la Produccién Avicola”.
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También se pueden mencionar los factores comparativos y competitivos entre diversas
explotaciones pecuarias, por ejemplo el hecho que la explotacién avicola, en términos generales
es mas rentable que cualquier otra pecuaria:

=  Mas eficiente Conversion Alimenticia: 1.8 -2 kg de alimento por kg de carne (Estados
Unidos), cuando el cerdo tiene una de 2.5 — 3 kg de alimento por 1 kg de carne.

= Ciclo de vida corto (5 -7 semanas en pollos de carne; 3 meses de criay 12 a 15 meses de
postura de acuerdo con el manejo que se les de a las aves de postura).

= Utilizacién de poca mano de obra en relacion al numero de efectivos aviares.

= Explotacion de grandes cantidades de aves en espacios cortos (8 pollos de engorde / m2
en invierno y 10 pollos de carne / m2 en verano).

= Utilizacidn de subproductos de la produccion avicola (gallinaza, harina de plumas y harina
de los residuos de mataderos, etc.)

® Pronta recuperacién del capital (5 a 7 semanas en pollos de engorde y 15 meses en aves
de postura)

= |ngresos econdmicos a lo largo del afio

Definitivamente como se podra evidenciar mas adelante y a lo largo de este informe, el sector
avicola hondurefio cumple casi a la perfeccion tanto con los factores favorables como con los
desfavorables para la explotacién avicola.

Por un lado, cuenta con un clima de dos estaciones lo cual de acuerdo a esta teoria del sector
lo hace oOptimo para la explotacion avicola. Ejemplo de ello es el gran desarrollo en
practicamente todos los paises latinoamericanos y con climas similares. Por otro lado también
cuenta con empresas integradas verticalmente lo cual reduce el costo de los insumos y de las
transacciones, nuevamente muy similares a las practicas de los demas paises. Ademas la carne
de pollo, como veremos mas adelante es muy aceptada por la poblacién y ademas compite
con precios muy accesibles para la poblacion.

Por otro lado, al igual que en muchas agro-industrias, como la leche y sus derivados, otras
carnes, etc, las violaciones o la ausencia de la regulacién sanitaria son verdaderos tipos de
competencia desleal hacia las empresas que se preocupan por brindar calidad. Esto se podria
considerar una consecuencia del poder adquisitivo en general de un pais pobre, en donde
existe un mercado “informal” al cual acceden muchos consumidores a consecuencia de
problemas sociales como la pobreza. Asi mismo y al igual que en practicamente todas las
industrias hondurenas, son pocas empresas las que controlan la mayor cantidad de oferta
precisamente por la pequefiez del mercado y solamente las que logran certificarse logran
expandirse mas alla de las fronteras una vez que logran exportar.

3.1. CLASIFICACION ZOOTECNICA POR EL TIPO DE PRODUCCION

Puesto que se esta hablando de la explotacidon avicola es necesario mencionar como se clasifican
las aves segln la explotacion, es decir si se trata de huevos de consumo humano y sus derivados o
si se trata de carne de pollo. Estas clasificacion nos ayudara a comprender e identificar mejor el
producto del que se esta hablando una vez comencemos a explorar la cadena avicola mas en
detalle.
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La eleccion del tipo de ave para su explotacion es un aspecto de suma importancia. Es frecuente
encontrar aves criadas en condiciones precarias sin una alimentacion adecuada. Lo que originara
una pobre recoleccion de huevos y una produccion de carne escasa y de poca calidad. En estas
condiciones un ave puede producir entre 50 a 60 huevos al afio; mientras que si se cuenta con
razas de alta postura bien alimentadas la produccion alcanzara los 300 huevos.

Por todo esto es necesario conocer las técnicas de manejo de aves poniendo mucho énfasis en la
eleccién de la raza adecuada, sanidad, alimentacion y alojamiento. En este sentido seguin Paredes,
Mazén; Edison (2009) las aves pueden clasificarse en cinco grupos:

1. Lineas comerciales productoras de huevos
= Son optimas solamente para la produccién de huevos, no son buenas para producir
pollitos puesto que no encluecan (son malas madres).
= Sus lineas genéticas mas conocidas son: Leghorn (Nick Chick), Lohmann, Hy-line, Dekalb,
Shaver.
2. Lineas comerciales productoras de carne
=  Especializadas en la produccion de pollitos para el consumo
= Sus lineas genéticas mas conocidas son: Hubbard, Arbor Cres, ISA Brown, Ross, otras.
3. Lineas productoras de huevo y carne (doble propdsito)
=  Producen tanto huevos como pollos para carne de manera abundante aunque estos
Ultimos tardan mas en crecer y engordar.
= las lineas mas empleadas son: New Hampshire, Sussex, Plymouth Rock, Orpington y
Wyandotte.
4. Avescriollas
= Son las que han evolucionado de un proceso de seleccion natural (no son hibridas)
= A pesar de adaptarse a condiciones climaticas y alimenticias mas desfavorables y por lo
tanto en ser menos costosas, su produccidn tanto en huevos como pollos para carne es
muy modesta.
5. Lineas mejoradas
= Provienen del cruce de las criollas con las de raza pura para en teoria obtener lo mejor de
ambas
= Su produccién es menor que en el caso de las especializadas

3.2. CARACTERIZACION DE LA OFERTA

Segun los datos de la ANAVIH, en Honduras existen 122 granjas Avicolas que se especializan en
produccion de huevos solamente y 49 que se especializan en pollo del total de las granjas
asociadas. No obstante se sabe de otras 35 granjas de huevos que no estan asociadas. Segun el
CENSO avicola del 2009 el mayor nimero de granjas y avicultores se encuentra localizado en los
departamentos de Cortés y Francisco Morazan con un 54% del total de las granjas y un 50% de los
avicultores.
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3.2.1. CADENA AVICOLA DE CARNE DE POLLO EN HONDURAS

La cadena avicola de carne en Honduras inicia con la produccidon/reproducciéon de pollitas de
engorde en Honduras. Esta actividad incluye la instalacion de granjas progenitoras que importan el
material genético basico (abuelas/abuelos), de cuya reproduccién surgen las pollitas que una vez
alcanzan condiciones optimas se convierten en mamas de los pollitos bebes que seran destinados
al proceso de engorde en las granjas de los productores de carne. En esta fase inicial también
participan importadores que traen del exterior pollitos de un dia de nacido, para ser incorporados
en el proceso de engorde.

Las lineas genéticas mas utilizadas en Honduras para esta etapa son Ross y Cobb. La Ross es una
linea precoz, de buena conversién alimenticia, pero los pollos de esta linea tienen una menor
velocidad de crecimiento que la Cobb. Adicionalmente se caracteriza por una alta rusticidad y
adaptabilidad a diferentes climas. Por otro lado, la Cobb se caracteriza por su rapido
crecimiento, buen nivel de conversion alimenticia, alta viabilidad, alta rusticidad en
el manejo y de féacil adaptacion a cambios climaticos.

En el eslabon propiamente de engorde de pollos, los pollitos bebes son cuidados y alimentados
hasta alcanzar un peso de entre 1.8 kg a 2.2 kg en un periodo de 35 a 49 dias (5 a 7 semanas). En
esta actividad participan las mismas empresas beneficiadoras a través de granjas de engorde
propias o alquiladas pero también a través de granjas de pollos de engorde operadas por terceros
(granjeros) pero que operan bajo contrato con éstas (granjas integradas) El resto de la actividad es
llevada a cabo por productores locales independientes, en menor escala. Uno de los objetivos
estratégicos principales de este eslabdn lo constituye la disminucién de costos, a fin de hacer
competitiva la empresa o la industria en el mercado, logrando un nivel adecuado de conversion
alimenticia que permita un peso dptimo en el producto final. La contribucion de este eslabdn en
materia de competitividad es mantener las granjas libres de enfermedades aviares.

El tercer eslabdn de la cadena estd constituido por el faenado/beneficiado o sacrificio de las aves.
Aqui participan plantas industriales con un alto nivel de integracién (i.e. que también son
propietarias de plantas productoras de alimentos y que poseen participaciones importantes en los
eslabones de engorde en granjas propias y en granjas con productores integrados), asi como
pequenas plantas de sacrificio que operan a nivel local o en zonas geograficas especificas del pais.
El producto del beneficiado es la carne de pollo que es enviada directamente al mercado como
pollo entero o es procesado en partes. El objetivo estratégico principal en este eslabon de la
cadena es la preservacion de las condiciones sanitarias en el sacrificio de las aves. Ademas de la
produccion nacional, se incorporan en este eslabdn las importaciones de pollo entero y en partes,
congeladas, que provienen principalmente de Estados Unidos de América y, en menor medida, de
Costa Rica.

Tal como se muestra en el siguiente diagrama, algunas empresas que poseen gallinas
reproductoras pesadas y/o compran estas, también las envian para su faenado luego que estas
han cumplido su ciclo productivo que variard de acuerdo a la raza y a su fin (si son reproductoras
de gallinas ponedoras o reproductoras de pollos de engorde). Este producto constituye también
una fuente de carne avicola, sin embargo como veremos mas adelante sus caracteristicas son
distintas asi como su precio y cantidad ofrecida en un determinado momento en el mercado.
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El cuarto eslabdn corresponde a la distribucion. Las plantas agroindustriales o beneficiadoras
canalizan su producto a través de grandes cadenas de supermercados, restaurantes
especializados, y cuentan ademads con sus propias unidades de frio para distribucion en mercaditos
y pulperias en barrios y colonias (lo que se conoce como ventas por “ruteo”).

Por su parte, las pequenas plantas de sacrificio venden su producto directamente a través de
mercaditos populares y pulperias en barrios y colonias. Este canal estd asociado con pequeios y
medianos productores independientes, que no tienen acceso a las grandes cadenas de
supermercados por razones de capacidad de abastecimiento continuo, costos financieros, y por
supuesto por no contar con capacidad de distribucién propia en frio lo cual es determinante para
poder alcanzar mercados mas amplios.

Existen también agentes importadores de carne de pollo congelada, cuyo canal de distribucién por
excelencia son las cadenas de supermercados y restaurantes especializados.

La actividad de alimentos concentrados se convierte en un eslabdon importante dentro de la
cadena avicola de carne por el hecho de representar entre 60% y 70% del costo total de
produccion®. Esto es asi porque el alimento se utiliza basicamente en todas las etapas antes del
sacrificio de las aves y con mayor intensidad a medida que las aves crecen. En estas condiciones,
se explica el por qué es importante para las empresas mas grandes en mantenerlo como un
eslabodn integrado en la cadena productiva o de valor de la produccién avicola.

* Por ejemplo, el promedio de costos por alimentos como porcentaje del total para la industria Estadounidense es del
67.78%. Oviedo - Rondén (2009). Asi mismo, en El Salvador representa entre el 60 y 70%. Superintendencia de
Competencia (2007) y de similar manera en Uruguay representa el 65%. Gabinete Productivo (mayo 2009). Por su parte,
en Colombia este costo representa entre 70-75%, Pimiento-Vega (2005) y en Republica Dominicana representa entre el
60y 70 porciento, SEA, IICA, CNC (2007).
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ESQUEMA DE LA CADENA AVICOLA
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Diagrama # 1.
Fuente: Elaboracién Propia.

En el diagrama anterior podemos identificar los eslabones antes mencionados, pero
adicionalmente podemos separar las distintas etapas de la explotacion comercial de la carne
avicola. Podemos ver que existen tres niveles, que van desde el primario en donde basicamente se
prepara el insumo basico que corresponde al factor nutricional y genético que antes habiamos
mencionado, pasando luego por el nivel industrial en donde se hace la seleccién de las aves
(pollos) asi como su crianza y engorde que corresponden tedricamente a los factores zootécnicos
y de manejo finales del “rectangulo” de la produccién avicola. Vale mencionar que de estas dos
etapas depende el éxito de los agentes que interactian en la cadena. En estas etapas es en donde
se definen temas como productividad por lotes dentro de las granjas, y calidad de la produccidn de
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lo cual dependen tanto las empresas integradoras como los granjeros que trabajan con ellas y los
independientes.

Finalmente la etapa de comercializacidon que en el caso de las empresas integradas verticalmente
con restaurantes propios u otro tipo de establecimientos, representa un flujo constante de
informacién de mercado que demanda una calidad especifica de producto y que por lo tanto
justifica esa integracion para internalizar cualquier tipo de economias de escala. No obstante, aun
para los pequeios faenadores independientes la parte de comercializacion dentro del complejo
productivo requiere de estandares minimos por razones de competitividad y perspectivas de
crecimiento. Esto, como podremos discutir mas adelante es facilitado en gran medida por el valor
que representan las asociaciones de avicultores.

3.2.2. CADENA AVICOLA DE HUEVOS DE GALLINA EN HONDURAS

Por su parte, la cadena productiva en la produccién de huevos es muy similar en sus primeros
eslabones, en el sentido que inicia con la produccion o instalacion de granjas
reproductoras/incubadoras de pollitas ponedoras, las cuales son vendidas/cedidas a las granjas
avicolas para su posterior desarrollo hasta convertirlas en gallinas de postura. En Honduras, las
pollitas ponedoras se obtienen de dos empresas incubadoras principalmente: CRIAVES de El
Salvador e INAHSA de Honduras donde la primera se especializa en la raza Hy-line especialmente y
la segundad en Nick Chick’.

Las granjas avicolas de postura producen huevos para consumo humano (huevos de mesa), los que
son distribuidos a través de distribuidores mayoristas, quienes tienen la capacidad de abastecer
con la periodicidad y en las cantidades requeridas por los grandes supermercados. Estas
distribuidoras cuentan también con equipo de transporte para abastecer por ruteo tanto a
panaderias como a vendedores detallistas tipo pulperias, mercados y pequefios supermercados
populares.

En vista que esta cadena de huevos estd menos integrada, existen productores independientes
(i.e. no integrados), que abastecen a detallistas locales en pulperias y mercados populares. Por
otra parte, aun cuando han venido disminuyendo en los Ultimos afios, contindan existiendo
importaciones de huevos que también son distribuidos a través de mercados populares, pulperias
y panaderias locales.

Vale mencionar que segun datos de Mesa Avicola (2002) en Honduras solo el 6% de las granjas
ponedoras manejaban mas de 60,000 aves , mientras que en las granjas de engorde un 42% tenia
mas de 60, 000 aves, lo cual implica un mayor desarrollo de la industria de engorde.

5 . ’ , iz .

Cabe mencionar que segun la ANAVIH en su portal Web , las lineas genéticas mas usadas para producir
huevos son las Hy - line, Nick Chick y Shaver que corresponden a lineas especializadas que ya se
mencionaron anteriormente.
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ESQUEMA DE LA CADENA AVICOLA
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Diagrama # 2

Fuente: Elaboracion Propia

El diagrama anterior muestra la cadena de produccion de huevos en la industria avicola
hondurefia. Notese nuevamente la separacion de las tres etapas de explotacidn avicola comercial.
Como se puede observar en este proceso no participan las plantas faenadoras puesto que el
propdsito de la actividad es la produccion de huevos para consumo final y no para carne de pollo.
En este proceso lo importante es la seleccion y el manejo (crecimiento, salud, higiene) de las aves
ponedoras para alcanzar los tamafios de huevos requeridos por el mercado y en el caso de la
distribucién a gran escala por parte de las empresas que se asocian horizontalmente para este
propdsito, también es importante la produccidn a lo largo del afio con estandares minimos en
cada una de las etapas de produccion.
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Adicionalmente, ndtese como de este proceso, también se deriva otro mercado: el de la carne de
gallina de desvieje, (representado por el paralelogramo en verde). Una vez que las gallinas
cumplen su ciclo productivo son vendidas ya sea a particulares o a comerciantes que demandan
esta carne por diferentes razones.

3.2.3. DIFERENCIAS DE PROCESOS Y TECNOLOGIAS

Si bien ambos procesos tanto el de produccion de carne como el de huevos es complejo y
delicado, y tienen muchas cosas en comun — por ejemplo que las granjas de engorde pueden servir
para engordar pollitos o el levante de gallinas ponedoras y de alli mayor flexibilidad por el lado de
la oferta — se diferencian principalmente en la tecnologia empleada®.

Si es en confinamiento, se puede realizar la explotacidon de dos formas: a piso o en jaulas siendo la
segunda la que requiere mayor inversion inicial pero que una vez recuperada esta resulta incluso
menos costosa que la primera. Cuando se realiza en piso, se hace en galpones cuyo piso esta
cubierto de cama para controlar la humedad y la temperatura interna del galpdn. Ademas
dependiendo si la crianza es para propodsitos de reproduccidn, postura o engorde también asi
variara el espacio para el manejo de los lotes. Por otro lado el sistema por jaulas en galpones
cerrados, puede realizarse en bateria o canales el cual segun lllescas (2001) es el mas utilizado en
el mundo, con un 85% de las explotaciones comerciales para gallinas ponedoras. En Honduras, al
2002, un 40% de la produccion de huevos se realizaba en jaula y un 60% en piso, denotando un
nivel tecnoldgico menor que el de carne de pollo’. No obstante, de acuerdo a la encuesta
levantada para esta investigacion, de los 28 granjeros que se entrevistaron, el 50% contaba con al
menos un galpdn con tecnologia de jaula.?

Asi mismo en cuanto a la tecnologia empleada para mantener estandares de temperatura,
limpieza de aire y luz dentro de los galpones se diferencia la tecnologia por galpones abiertos y
galpones cerrados. Los abiertos son aquellos cuyas paredes estan hechas de alambre con una
cortina que se puede levantar o bajar de acuerdo a las necesidades de temperatura y luz
requeridas. Los tunelizados (ventilacion forzada) estan construidos de paredes sdlidas y por lo
tanto estan cerrados pero que cuentan con un sistema de ventilacion artificial que por un lado
genera corriente de aire y por otro renueva el aire dentro del galpdn, este tipo de tecnologia se
utiliza tanto para gallinas ponedoras como para pollos de engorde. Vale mencionar que al afio
2002, el 30% de la produccién de carne de pollo en Honduras utilizaba tecnologia de ttnel®. Segin
nuestra encuesta aplicada a engordadores de pollo, el 44% de ellos contestd contar con algun
nivel de tecnologia tunelizada en su granja. Este valor indica segun la exactitud de nuestra

® No obstante el proceso para las gallinas ya no toma el nombre de “engorde” sino el de “levante” y dura
mucho mds, unas 14 semanas mas.

’ Mesa Avicola (2002)

® Basandonos en la exactitud de nuestra muestra, podemos decir con un 95% de confianza que el verdadero porcentaje
de los granjeros que cuentan con tecnologia de piso se encuentra entre 34 y 66 por ciento.

° Idem.
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muestra, que entre el 37 y 51 por ciento de los engordadores cuentan con esta tecnologia. (ver
imagen abajo).

Imagenes #1 y 2. Galpon abierto (izquierda), Galpones cerrados (derecha) con tecnologia
tunelizada

Finalmente, el proceso industrial de la produccidon de pollo basicamente lleva los siguientes pasos:

e Recepcion

e Faenado

e Desangrado

e Escaldadoy Desplumado

e Eviscerado

e Trozado/cortado

e Empaque producto congelado y Producto fresco

Todo este proceso se realiza mediante una linea de procesamiento en canal automatizada en
donde para cada etapa existe personal humano encargado de las diferentes labores. De acuerdo a
sus inversiones y al mercado que abastezcan, las empresas tendran tal o cual capacidad instalada
para dicho proceso. Por ejemplo, las empresas mas grandes en Honduras tienen una capacidad
para mas de 8,000 pollos por hora trabajando doble jornada 6 dias a la semana aproximadamente.

Por otro lado en la parte de procesamiento la tecnologia utilizada en empresas tecnificadas y con
gran escala es muy distinta a las artesanales con menor escala. La mano de obra en las grandes
empresas es menos intensiva que en las artesanales y su nimero es mayor solo por la mayor
escala de produccién que se alcanza. En las procesadoras tecnificadas el pollo entra en un proceso
en linea automatico por “canal” por donde en distintas etapas sufre distintos procesos de
transformacion a gran velocidad, mientras que en las artesanales el producto pasa de mano a
mano entre empleados y el proceso es mucho mas lento. Por ejemplo el sacrificio y desangrado en
las empresas tecnificadas se hace mediante maquinas automatizadas mientras que en las
artesanales de manera manual. (Ver imagines # 3y 4)
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Imagenes #3 y 4. Procesamiento tecnificado en Canal (izquierda) y procesamiento artesanal
(derecha).

El caso de la produccion de huevos es completamente diferente. En la parte industrial como ya
hemos dicho, la postura tecnificada se realiza en jaulas o en piso. Sea como sea la postura, en
ningdn momento se le brinda un tratamiento especial al huevo, si no que simplemente se
recolecta ya sea manual o automatizadamente, se clasifica segin su tamafio, se empaca y se
distribuye y comercializa.

IV. PRINCIPALES PRODUCTOS Y SERVICIOS EN EL SECTOR Y MERCADOS
CONEXOS

4.1 Sector avicola de carne

El principal producto de salida de esta cadena productiva lo constituye la carne de pollo fresca o
congelada, la cual tiene como materia base los pollos producidos en las granjas de engorde. En
dichas granjas reciben el pollito bebe, de entre 1 a 3 dias de nacido, y con él inician la fase de cria
qgue abarca las primeras 4 semanas de vida del pollito. Luego sigue la fase de terminacion que
dura, en promedio, un poco mas en la hembras que en los machos. El producto resultante es un
pollo de alrededor de 4.5 libras, que esta listo para entrar en la fase industrial del beneficiado.

Las plantas procesadoras adquieren el pollo en pié y lo benefician (sacrifican) derivando como
principal producto la carne de pollo que se distribuye en sus diferentes presentaciones de pollo
entero sin menudos, pollo entero con menudos, y las partes de pollo (principalmente pechugas,
piernas y alas). En términos de su permanencia en la cadena de frio, en Honduras al afio 2003 el
70% de la produccién se vendia como producto congelado bajo distintas formas (65% Entero sin
menudo, 20% con menudo y 15% partes), mientras el 30% restante se vende como producto
fresco (50% a Rosticerias, 40% a Comidas Répidas, y 10% en Hoteles y Cafeterias)'’.

Las empresas representativas del sector comercializan sus productos a través de marcas que los
identifican:

19 SAG/ANAVIH (2003).
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Empresa Marca Principal
CADECA (DMI) Pollo Rey :\pollﬂ
iReY
l:n;pio, ;esco y nutritivo
CARGIL/PRONORSA Pollo Nortefo ﬂ
L NULOL
NORTENO.
El Cortijo El Cortijo, Pavipollo ND
Tabla#1

Fuente: Elaboracidn Propia

Otros subproductos estan constituidos por las visceras, aceite y plumas, que sirven de insumo en
la produccion de harinas y concentrado para alimento animal.

A nivel de procesamiento industrial: embutidos, pasta, carne para hamburguesas y otras.

4.2 Sector avicola de huevos

El producto principal esta constituido por huevos para consumo humano. La clasificacion del
huevo puede ser en categorias A, B o C; en donde |la Categoria A corresponde a producto que no
ha sido refrigerado en ningin momento del proceso (huevo fresco); Categoria B incluye huevos
que si han sido refrigerados; mientras que la categoria C se aplica a huevos considerados como de
inferior calidad y son destinados principalmente a la industria de alimentos.**

En el mercado hondurefio, es comun también la clasificacion por tamafio del huevo, con las
caracteristicas siguientes:

Tabla # (2). Clasificacion del huevo segun

tamafio
‘Tipo ‘Tamaﬁo
Especial 68 0 mas grs.
Extra 61 a 67 grs.
Grande 54 a 60 grs.
Mediano 47 a 53 grs.
Chico 40 a 46 grs.

Fuente: Elaboracion Propia

La produccion y distribucién mayorista se mide en cajas de 30 docenas cada una. En cuanto a las
presentaciones para los consumidores finales, vienen en paquetes de 6, 12, 15, 20 y 30 unidades.
En este apartado el modelo empresarial mas representativo es el de la Mega distribuidora Avicola
S.A. en donde se asocian unos 20 - 25 productores que distribuyen las siguientes marcas: Rica
Yema, Papa Huevo. Eggcelente, Mister Huevo y Deli Yema.

11 % . 2 s 3 ,pe

Existe otra categoria de huevos conservados, que son aquellos que han permanecido en camara frigorifica
o en locales a temperaturas de 0 a 2 grados Celsius, por un periodo superior a 30 dias pero inferior a 6
meses.
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Adicionalmente, de la produccion avicola se derivan muchos subproductos que son enlace a
mercados conexos. La siguiente tabla muestra cuales son algunos de esos subproductos:

Productos Subproductos

Huevos fértiles Vacunas

Huevos no comestibles vy | Elaboracién de alimento

deshechos de incubacion balanceado, fertilizantes

Usos de las claras Farmacéuticos, pinturas,
barnices, adhesivos, tinta de
imprenta, materiales

fotograficos, clarificacion de
vinos, curtido de cueros y
tintas para fibras textiles.

Uso de yemas Mezclas para tortas, jabones
pinturas, champues, acabados
de cuero y encuadernacion

Cdscaras Mezclas minerales ricos en
calcio y fésforo

Plumas Alimentacion animal,
fertilizantes , almohadas,
colchones, plumeros y
material aislante

Glandulas Endocrinas Productos Bioldgicos

Heces Fecales' Gallinaza (abono orgénico)

Tabla #3

Fuente: Esminger 1976

Se observa que cuando se trata de los subproductos de los huevos especialmente, existe una
amplia variedad de ellos. No obstante los mercados conexos o vecinos de mayor importancia son
los de alimentos balanceados por su importancia en la cadena productiva avicola, que estdn
dominados por grandes empresas como ALCON (Cargill/PRONORSA) y Granel (CADECA) y que en
un alto porcentaje estan integrados dentro de la cadena productiva del sector de carne y en
menor medida en el sector de huevos™. El otro mercado conexo es el de la produccion de aves
reproductoras (linea de abuelas), tanto para pollitos de engorde como para aves ponedoras™

12l respecto Donald (1998) manifiesta que el manejo adecuado de este es crucial tanto para la sanidad de la granja
como para la generacion de fuente de ingreso adicional, ya que se puede vender como fertilizante orgdnico.

3 De hecho tanto Granel como Alcon utilizan en su esquema de integracion de la industria pecuaria (especialmente
avicola) aproximadamente un 86.6% y un 27% de su produccion respectivamente. CDPC (2009)

* Vale mencionar que CRIAVES tiene la distribucién exclusiva a nivel centro americano de la linea genética Hy-line por
lo tanto las demas empresa solo tienen la opcién de comprarle a CRIAVES o importar otra linea genética o bien importar
huevos fértiles e incubarlos.
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V. EFICIENCIA EN EL SECTOR DE PRODUCCION AVICOLA (Indicadores de
Calidad)

En todo negocio es necesario contar con informacién que le permita al empresario tomar
decisiones para resolver problemas de diversa indole relacionados al giro de su negocio. Para que
estas decisiones sean mas eficientes se requiere de datos recolectados periddicamente y de
manera sistematica que tomen en cuenta los procesos mdas importantes y criticos dentro del
negocio. Asi, al tomar decisiones basadas en informacion el interesado puede inferir sobre como
mejorar su negocio siempre y cuando esos datos sean validos y consistentes.

Los indicadores que aqui veremos no son necesariamente los que aplican los granjeros avicolas en
Honduras, aunque no seria raro que las empresas integradas especialmente, los apliquen y/o los
demanden, pero constituyen un estandar en la industria a nivel internacional que es bueno tomar
en cuenta una vez que analicemos los estandares de la industria nacional.

En materia de produccién pecuaria muchos de los indicadores de calidad en la industria son
similares pero para propositos de la produccion de carne de pollo especificamente analizaremos
las 4 categorias siguientes:

La Calidad del pollito bebe
Primera Semana

Semanal

Resultado Final

oo oo

Como podremos ver, estos indicadores hacen uso especialmente de las técnicas estadisticas, que
brindan una base mas sdlida para la induccidn. También se podra ver como los indicadores van
elaborando sobre los primeros, es decir todo es un proceso continuo de evaluacion hasta que el
pollo estad listo para ser faenado.

a. Calidad del Pollito Bebe:

Peso del pollito bebe al primer dia — En el caso de empresas integradas este peso resulta
importante definir ya que a mayor peso, mayor produccion de carne se espera. De manera que se
define un rango de peso minimo de huevo fértil que la incubadora (sea artificial o natural)
aceptara por parte de la reproductora para poder proyectar pesos maximos esperados y hacer el
negocio mas rentable. Nétese que en el caso de los granjeros que contratan con empresas
integradoras, este peso ya esta definido por parte de las ultimas.

La mortalidad del pollito bebe al tercer dia — La mortalidad a esta etapa esta relacionado con
problemas de incubacidn, de manera que una alta mortalidad es sefal de una mala incubacién

La uniformidad del lote al tercer dia (coeficiente de variacion) — La uniformidad en peso es esencial
ya que de esta manera se prevé con mayor certidumbre los pesos que lograran los pollos y
ademas, se puede planificar en cuanto a costos de alimentacién y vacunacién de una forma
estandar lo cual légicamente reduce los costos. Lo que se busca es un coeficiente de variacion
muy pequeiio con respecto a la media. En la industria se maneja un CV entre 5y 10%.
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b. Primera Semana

En términos de la vida del pollito, la primera semana es equivalente al primer afio de vida de un
ser humano, y como sabemos el primer afio de vida es de suma importancia. De manera que se
requiere que el pollito llegue con buenas caracteristicas a esta etapa para asegurar un buen lote al
final.

El Peso — Cada linea genética tiene un tipo de peso especificado para la primera semana de
manera que el granjero debe tratar que el peso a la primera semana se encuentre lo mas cercano
posible a ese peso.

La mortalidad — En general se debe procurar menos de 1% de mortalidad semanal, lo cual es una
responsabilidad compartida entre la incubadora y el criador.

c. Semanal

Lo que se busca con la recopilacién semanal puede ser distinto de acuerdo a las necesidades de los
productores pero lo mas importante sigue siendo el control de peso y de mortalidad. Un buen
control de peso semanal permite inferir la fecha probable de beneficiado, asi mismo un buen
control de la mortalidad permite inferir con cuantos pollos se contara al finalizar el engorde lo cual
debera estar cerca de las metas contratadas o propias. Por eso es bueno graficar las tendencias de
estos indicadores usando como tiempo, las semanas de engorde que normalmente requerimos
para el beneficiado.

d. Resultado Final

Estas medidas ya se realizan ex - post al proceso de crianza y por lo tanto solo sirven para
describir lo que se hizo bien o mal durante ese proceso.

El peso promedio - Aqui se mide cual fue el peso promedio del lote al momento del faenado o la
entrega del pollo a la planta procesadora. Evidentemente es deseado que este peso vaya en
crecimiento a medida que pasa el tiempo y la experiencia del agricultor.

En el caso de Honduras, para engorde de pollos se han alcanzado niveles muy eficientes en
términos del tiempo que dura el engorde de pollos. Tenemos que el 75% de los engordadores
encuestados contestaron engordar sus pollos en un tiempo de 36 dias 0 menos, con un minimo de
32 y un maximo de 41%. Es asi que el engorde en Honduras dura entre 35 y 36 dias o basicamente
5 semanas. ¢Pero cual es el nivel de peso que se va alcanzado semana tras semana? Veamos el
siguiente grafico de cajas™®.

!> De acuerdo a nuestro margen de error, estadisticamente hablando esto significa que la media de dias de engorde en
Honduras se encuentra entre 34.8 y 35.9 dias.

18 Tipo de grafico de dispersion elaborado por John W. Tukey en el cual se identifican 5 datos de importancia; los datos
minimos, el primer cuartil, la mediana, el tercer cuartil, maximos y datos inusuales.
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Distribucion de Pesos segun semana de engorde
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Grafico#1
Fuente: Elaboracidn propia con base a datos de encuestas aplicadas a granjeros

Podemos ver que la dispersién de los datos entre los distintos engordadores que fueron
entrevistados es muy poca y bastante uniforme especialmente en las primeras cuatro semanas en
donde la mayor parte de los datos se concentran alrededor de la mediana respectivamente. Es a
partir de la segunda semana que comienzan a aparecer datos inusuales con respecto a la mayoria,
estos datos inusuales como se puede ver representan granjeros cuyos pesos alcanzados andan por
debajo o muy por debajo del minimo de la mayoria y también aparecen algunos con pesos
alcanzados por encima del maximo®’. Finalmente al tiempo de beneficiado, es decir a los 35 dias
vemos que existe mayor dispersion en los datos que en el resto de las semanas. En esta semana la
distancia entre el ler y 3er cuartil es mayor'. Probablemente en esta semana se presentan
mayormente las diferencias de manejo entre engordadores y de alli la mayor distribucion entre los
pesos alcanzados.

Al momento de finalizar el engorde en 35 dias de nuestra muestra se obtienen la siguiente
distribucién de pesos en libras:

Minimo ler cuartil Mediana 3er Cuartil Maximo
3.46 lbs 4.2 Ibs 4.55 |bs 4.5 Ibs 4.63 Ibs
Tablat# 4

Fuente: Elaboracidn propia con base a datos de las encuestas aplicadas a granjeros

El valor de la mediana implica que existen 50% de datos por debajo de este valor y 50% de datos
por encima de este valor. Sin embargo en nuestra muestra, la distribucidén en bastante simétrica
por lo tanto para realizar la inferencia de este estadistico nos basamos en el error tipico de la
media, y podemos concluir que con un 95% de probabilidad esta se encuentra entre 4.46 y 4.64
Ibs.

17 : 5 o :
Un dato inusual en estadistica es aquel que es numéricamente distante del resto de los datos en una muestra.
18 . . . .
El primer cuartil representa el dato en donde el 25% de los datos es mas bajo que este y el tercer cuartil representa el
dato en donde el 25% de los datos es mas alto que este.
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En el caso de los productores de huevo, la medida es diferente puesto que la gallina no se sacrifica
para obtener huevos de esta, entonces aqui estariamos interesados en saber hasta que semana
dura el ciclo de postura de la gallina. De nuestra muestra pudimos observar que el 75% de los
productores tienen gallinas productivas hasta la 104 semana o menos, con un minimo de 80
semanas y un maximo de 110. Es asi que el ciclo de postura es normal con respecto a otros paises
rondando los 2 afios aproximadamente.

éPero cuantas cajas de huevos al mes producen en promedio los productores entrevistados? En
este caso a diferencia del engorde de pollo, la postura requiere de mayor tecnologia si se quiere
mas productividad asi como mas grandes y mejores instalaciones por lo cual es esperado que la
dispersion de los datos sea mayor. Ver siguiente grafico de caja.

Distribucion de produccién de cajas al mes
360 huevos/caja

15,000 20,000
| |

10,000
|

Cajas Promedio al Mes

5,000
|

Grafico #2
Fuente: Elaboracion propia con base a datos de las encuestas aplicadas a granjeros

En efecto como era de esperarse el grafico denota mayor dispersion en los datos y 4 datos
inusuales con respecto al resto que representan granjas bastante mas desarrolladas que las
demads. La mediana de los datos estd mucho mas cercana a los valores pequefios que a los grandes
con un valor de 750 cajas, por otro lado el valor mas bajo del 25% mas alto de los datos (3er
cuartil) tiene 3,000 cajas con lo cual se denota la gran diferencia. El valor maximo (e inusual) en
esta muestra es para una granja que produce un promedio mensual de 20,134 cajas™.

La Conversion Alimenticia — Este indicador es uno de los mas importante y usados en la industria
pecuaria en general, puesto que incluye la variable de alimentos que como ya se sabe representa
el mayor porcentaje de costos. La conversidon alimenticia mide el nimero de kg de alimentos

19 s egr . o g 3 e g 5

En este caso es mas dificil realizar inferencia con respecto a estos estadisticos debido al alto nivel del error
tipico de la media por falta de mas observaciones, no obstante los conocedores de la industria no estarian
muy en desacuerdo con este nivel de produccién promedio.
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necesarios para producir un kg de carne. En este sentido, lo que se busca es que cada vez que se
comience un lote, la conversion alimenticia vaya decreciendo y el peso de los pollos vaya
aumentado. Por ejemplo, al 2008, la CA promedio en Estados Unidos era de 1.9 kg de alimento por
kg de carne.

En Honduras, la conversion alimenticia no tiene nada que envidiarles a los paises mas
industrializados como se puede ver en el siguiente grafico o diagrama de caja:

Distribucion de la Conversion Alimenticia

AN L]

1.9

1.8

1.7

Lbs de alimento / Lbs de carne

1.6

Grafico #3
Fuente: Elaboracidn propia con base a las encuestas aplicadas a granjeros

Podemos ver que al 2010 la distribucion de la conversidon alimenticia alcanzada entre
engordadores es bastante simétrica y que la mediana se encuentra justo entre el primery el tercer
cuartil de los datos. Seglun estos datos la conversion alimenticia mediana alcanzada por los
engordadores es de 1.70 libras de alimento por una libra de carne, y el valor medio es de 1.71.
Debido a que la dispersién entre estos datos es muy uniforme entonces la mediana y la media son
casi iguales y ambas son buenas medidas de la generalidad de los datos. Es asi que podemos
generalizar hacia la poblacion y estimar con un 95% de probabilidad que la media en conversién
alimenticia alcanzada esta entre 1.68 y 1.75 Ibs. Existen dos datos inusuales con conversiones
alimenticias deficientes con respecto a la mayoria de los datos que sin embargo se encuentran
iguales a 2 o menor a 2 Ibs de alimento por libra de carne.

En el caso de huevos, la conversidn alimenticia se entiende como libras de alimento por caja de
360 huevos producida. De la muestra pequefia que se aplicé el total salvo un productor
contestaron que este valor es de 100 Ibs de alimento®. Vale mencionar que la forma de medir la
conversion alimenticia para huevos es diferente a otros paises debido a que aqui los huevos se
venden por unidades no por kilogramos o libras.

Segln un estudio reciente de la FAO (2009) el indice de conversién de alimentos a nivel mundial se
ha reducido a la mitad desde 1960, en donde por ejemplo las gallinas ponedoras consumen en

290.27 libras por huevo o 3.33 libras por docena.
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promedio 2 kg de alimentos por cada kg de huevos producidos, y los pollos de engorde consumen
1.6 kg de alimentos por cada kg de carne ganado.

La edad de sacrificio — Esta medida sirve para conocer en que momento se alcanza el punto de
engorde éptimo de las aves. De manera que para ser mas eficientes, lo que se requiere es que la
edad promedio vaya disminuyendo. Generalmente, en galpones con tunel esta edad es mas corta
que con galpones abiertos. En Honduras ya hemos visto que es entre 35 a 36 dias.

Ganancia diaria de Peso y Mortalidad — Estos indicadores permiten ver el promedio de ganancia de
peso que el ave tuvo por cada dia de crianza y el porcentaje de mortalidad una vez que el lote
estaba listo para el faenado.

Factor de Eficiencia Europeo (FEE) — Es uno de los indicadores mas importantes ya que considera
los anteriores en uno solo, y sirve para medir la eficiencia del lote. A mayor FEE, mayor eficiencia.

Su célculo matematico es: (1-Mortalidad final% x Ganancia de peso)/ (Edad x C. alimenticia)

Finalmente, el indicador mas importante que se debe tomar en cuenta, es el Costo por Kg
producido, o costo medio. A medida que este costo sea menor, la granja serd mas eficiente y
competitiva®. A pesar de la importancia de este indicador, debido a la falta de informacion para
distintos afios, no se pudo evaluar este indicador en este caso, no obstante se puede inferir que el
sector es competitivo por su eficiente conversidon alimenticia sin tomar en cuentas otros costos
como la electricidad y los salarios por ejemplo.

VI. LEGISLACION Y NORMATIVA APLICABLE

6.1 Generales

El marco legal que rige las actividades de la avicultura en Honduras esta referido, principalmente,
por leyes y reglamentos relativos a la salud animal derivados y en el contexto de los acuerdos
suscritos en el marco de la Organizacién Internacional de Epizootias (OIE)**. La entidad de
gobierno, responsable de aplicar la normativa es El Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria
(SENASA), adscrito a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG):  es la instancia de gobierno
responsable de aplicar normas, procedimientos y reglamentos fitozoosanitarios a la oferta de
productos agroalimentarios, incluyendo la inspeccién y certificacién de los productos relevantes,
para garantizar la sanidad, calidad e inocuidad de los alimentos, a fin de lograr un mayor acceso a
los mercados nacionales e internacionales.

Entre la normativa aplicable, sobresalen las siguientes:

Ley Fito zoosanitaria (Decreto No. 157-94, reformada por el Decreto 344-2005), que tiene por
objeto “velar por la proteccion de la salud de las personas, animales y para preservar los

1 Ademds existen otros indicadores estadisticos como las correlaciones entre variables, (por ejemplo edad de
faenamiento y ganancia de peso debe estar correlacionada positivamente) o las técnicas de regresion que establecen
causalidad estadistica entre las variables. Todos estos métodos requieren de un muestreo adecuado y de una base de
datos historica.

22 También llamada Organizacion Mundial de Sanidad Animal, fue creada en 1924, al 2011 cuenta con 178 miembros y
tiene su sede en Paris, Francia.
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vegetales; asi como la conservacion e inocuidad de sus productos y subproductos contra la accidn
perjudicial de las plagas y enfermedades de importancia econdmica y cuarentenaria”.

En la implementacion de esta ley, se han emitido los siguientes reglamentos:
* Reglamento de Cuarentena Agropecuaria (Acuerdo No.1618-97)
* Reglamento para la Campana de Prevencidon, Control y Erradicacién de Newcastle
Velogénico (Acuerdo No. 998-99).
* Reglamento para la Campana de Prevencién, Control y Erradicacion de Salmonelosis Aviar.
(Acuerdo N0.997-99).
* Reglamento de Vigilancia Epidemioldgica. (Acuerdo No.1419-00).

Con la aplicacion de este marco regulatorio, mediante Acuerdo 894-01-A, Honduras fue declarado
pais libre a las enfermedades siguientes: Enfermedad Newcastle, Enfermedad de Influenza Aviar,
Enfermedad de Laringotraqueitis Aviar y Enfermedad de Salmonelosis Aviar (Tifosis y Pulorosis
Aviar), lo cual le abrié las puertas para exportar productos avicolas al mercado internacional.

Otros reglamentos y acuerdos importantes en esta materia lo constituyen el Reglamento de la
Inspeccion, Sacrificio e Industrializacion de Productos y Subproductos Avicolas (Acuerdo No. 522-
2005), que tiene como objetivo el de normar el proceso bajo los cuales se rigen los procedimientos
de inspeccidn higiénico sanitarios y tecnoldgicos de los productos carnicos de origen avicola en los
establecimientos que procesen y comercialicen sus productos y subproductos, y que estén
destinados al consumo interno o a la exportacion.

En este marco, la SAG mantiene un Convenio de Cooperacion Técnico — Financiero con las
empresas procesadoras de productos avicolas, para la implementacion de un Sistema de
Inspeccion Oficial, asignando inspectores veterinarios oficiales y asistentes de inspeccion oficial a
las plantas procesadoras, con la finalidad de mantener un control oficial de calidad e inocuidad de
los productos de origen avicola para consumo nacional y de exportacion.

Ademas existe un convenio para las negociaciones de una alianza estratégica de compra y venta
de granos basicos que comenzd por primera vez a finales de 1999 y se firma anualmente entre
productores de maiz blanco y sorgo nacionales con las empresas de alimentos balanceados y la
SAG vy SIC, que consiste en la compra de casi el total de la produccion de maiz blanco y sorgo
nacional. A cambio de esta labor, el Estado autoriza a los industriales para importar maiz amarillo
con 0% de arancel. A cada una de las empresas industriales se le asigna una cantidad mensual del
volumen total de importacion que se negocia. Las importaciones de maiz amarillo fuera de este
acuerdo pagan el arancel normal establecido, en banda de precios que oscila alrededor de 40%.%

En el ultimo convenio de compra/venta de maiz y sorgo firmado que comprenderd el periodo de
cosecha entre 2010 -2014 solamente dos empresas (ALCON y GRANEL) compraran el 76.5% de
toda la produccién. Uno de los derechos para los firmantes obtenidos por este convenio es que
por cada quintal de maiz y/o sorgo nacional comprado, tendran derecho a importar con 0% de

23 . ) . . , ; R

El problema central, es que si no fuera por el convenio, la capacidad instalada de molienda sélo la utilizaria el sector
industrial en el procesamiento del maiz amarillo, y segun los productores, les seria imposible encontrar un mercado agil
para realizar la cosecha con prontitud. CDPC (2009).
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arancel 4 quintales de maiz amarillo esencial para la produccidon de Alimentos Concentrados que
son utilizados en la industria Avicola.

Ademas, con el apoyo financiero de USAID, la SAG y el COHEP han desarrollado la Guia de
Produccion mds Limpia para la Produccién Avicola (P+L). Segiun el PNUMA/IMA, Produccidén mas
Limpia se define como la continua aplicacién de una estrategia ambiental preventiva, integrada a
los procesos, productos y servicios, con el fin de mejorar la eco-eficiencia y reducir los riesgos para
los humanos y el medio ambiente (Tomado de la Revista Avicola Mayo 2010.Pag. 12. Anavih).

En tanto produce bienes para el consumo humano, el sector avicola también esta sujeto a las
inspecciones y cumplimiento del Cdédigo Sanitario que se ejecuta bajo la responsabilidad de Ila
Secretaria de Salud.

En materia econdmica, el sector avicola también estd sujeto a la Ley y Reglamento para la Defensa
y Promocion de la Competencia. lgualmente, estd obligada a cumplir los compromisos de pais
contraidos por Honduras en las negociaciones de acuerdos comerciales en materia de aranceles,
cuotas y manejo de contingentes de productos avicolas.

En materia de Comercio Internacional en general, los compromisos legales se encuentran a tres
niveles: los multilaterales que tienen lugar en el seno de la Organizacion Mundial del Comercio, los
regionales que tienen seno en el Mercado Comun Centro Americano y los bilaterales conformados
por los acuerdos que se suscriben con distintos socios comerciales. Para el caso de carne de pollo
comercializada en la region, esta goza de libre transito razén por la cual se ha incrementado el
comercio intrarregional en estos productos.

6.2 El Sector Avicola y el CAFTA

El Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos y Centroamérica, (CAFTA por sus siglas en
inglés) que comenzé en 2006 tiene un importante aspecto avicola. El acuerdo avicola de CAFTA se
[lama Central American Poultry Export Quota, y es mejor conocido como CAPEQ. Fue formado en
2005 por las industrias de El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y EUA para administrar el
establecimiento de cuotas arancelarias sobre los cuartos traseros de pollo de EUA importados por
los paises centroamericanos. CAPEQ lleva a cabo subastas en EUA para el derecho de exportar los
cuartos traseros de pollo a Centroamérica, con cero aranceles. Las ganancias de estas subastas se
distribuyen a los paises centroamericanos participantes para mejorar sus sistemas de inspeccion y
monitoreo de salud aviar. Guatemala fue el primer pais en recibir pollo estadounidense bajo
CAPEQ vy ha sido el pais que mds importaciones ha recibido. Costa Rica no participa en CAPEQ,
negociando aparte un acuerdo avicola separado. Costa Rica usa un sistema del primero que llega
tiene la primera prioridad para asignar la cuota sin aranceles para los cuartos traseros de pollo. Los
aranceles fuera de cuota son del 151%, que se mantendran hasta 2016, cuando comiencen a caer
hasta llegar al nivel de 0% en 2023, de acuerdo con USAPEEC. (Asociacion de Productores Avicolas
de Costa Rica).

Segln la Asociacion Nacional de Avicultores de Honduras (ANAVIH) la industria avicola en
Honduras estd amenazada por la firma del CAFTA, debido a que las importaciones de carne de
pollo de Estados Unidos a Centroamérica han incrementado lo que viene a sustituir la produccién
nacional. “Los contingentes para importacion libre de arancel van en aumento cada afo,
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representando ya en este momento, 10% de la produccion local. Toda esta carne ahora viene a
sustituir el producto nacional. El impacto directo de este fendmeno los sentirdn los productores en
sus granjas. A medida aumenten estas importaciones, se necesitara menos capacidad de engorde
para satisfacer la demanda que ya se identifico como decreciente. Otro factor importante es que
China y Rusia, dos mercados gigantescos para la carne de pollo americana, estdn cerrados por
temas comerciales y técnicos. Esto significa que se tendrd mds oferta para importar a la region.
Sumado a esto, para el 2015, se comienza con la desgravacion arancelaria acelerada que en el
término de siete afios mds, lleva a cero el arancel de importacion de carne de pollo, presentando
entonces libre importacion sin condiciones. El panorama no es nada alentador.”’

Para tratar de frenar esta situacion, los negociadores del CAFTA definieron que el intercambio de
carne fuera reciproco entre los socios comerciales. Estados Unidos envia carne oscura y
Centroameérica exporta carne blanca, pechuga y alas de pollo, ademads de otorgar una proteccion
arancelaria por diez afos. Sin embargo, los productores hondurefios se quejan de que las barreras
no arancelarias hacen imposible el poder exportar hacia dicho pais; pero estan haciendo esfuerzos
por certificarse, con el apoyo del gobierno a través de SENASA. Es por esto que solamente estas
serian las verdaderas barreras para los paises centroamericanos para exportar productos a Estados
Unidos ya que en materia arancelaria son practicamente inexistentes.

VIl. CONTRIBUCION DE LA INDUSTRIA A LA ECONOMIA HONDURENA

En las ultimas décadas, el crecimiento de esta industria en el pais ha sido considerable, tanto en
precios y volimenes como en tecnologia. En la actualidad, segun cifras de ANAVIH, la industria
avicola tiene un monto de capital invertido de 10 mil millones de lempiras, generando
aproximadamente 14 mil empleos permanentes y 160 mil empleos indirectos, en su mayoria en el
area rural, y contribuyendo en un 5% al producto interno bruto nacional y un 18% del PIB
agropecuario®. El crecimiento que ha experimentado la avicultura en los Gltimos afios ha sido
entre un 8% y 10%, a diferencia del afio 2009 en ddnde se alcanza un 4% de incremento debido a
la situacion econdmica global. La contribucidn en valor agregado de la cria de aves en el PIB ha
pasado de 3.59% en 2000 a 4.60% en 2009. (Grafico 4).

2 Ingeniero Luis Fernando Rivera, Director Comercial ANAVIH
- Segun la misma ANAVIH, al 2002 la avicultura generaba aproximadamente 12,000 empleos directos y
150,000 indirectos con una inversion acumulada de entre 4 mil y 6 mil millones de lempiras.
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Se estima que la industria avicola consume anualmente, a través de alimentos balanceados, unos
9 millones de quintales de maiz, de los cuales unos 500,000 quintales son de maiz blanco
adquirido de productores nacionales mediante convenio con precio garantizado, y el resto es maiz
amarillo importado de Estados Unidos de América, con arancel de 0% y a precios un 20% por
debajo del precio del maiz blanco local.

VIIl. CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS DE DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION

8.1 Carne de Pollo

En la actualidad y a nivel mundial, la produccidn de carne de pollo se realiza en un contexto de alta
integracion vertical y se opera bajo la modalidad de contratos con distintas vigencias, en donde el
productor o granjero (identificado como “Productor integrado”) se compromete a construir,
mantener y operar una infraestructura adecuada para realizar la actividad de engorde de pollos, a
cambio de una remuneracion y bajo las directrices de otro agente contratante (identificado como
“la empresa integradora”). Esta modalidad de contrato para el productor integrado tiene las
ventajas de, por una parte, disminuir sus necesidades de capital y, por otra, garantizar la venta de
su producto. Sin embargo, también le imponen una serie de obligaciones que seglun la
especificidad del contrato restringen su capacidad de tomar decisiones, entre las cuales cabe
destacar las siguientes:*®

1. Cumplir estrictamente con las directrices de los asesores técnicos de la empresa integradora.
Asi, el granjero no puede elegir el tipo de tecnologia a utilizar. Ademas debe pagar por los costos
de dicha asesoria.

2. Adquirir las diversas formulaciones de alimentos balanceados, asi como los pollitos bebe,
medicinas y vacunas facilitadas por la empresa integradora. De esta forma, el granjero no tiene

?® Castillo, Ricardo y Morales, Agustin. (2001)
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libertad para elegir a sus proveedores en base a sus propios criterios, incluyendo el de mejores
precios en el mercado.

3. Vender, con cardcter de exclusividad, toda la produccion de la granja a la empresa integradora,
de manera que no tiene la libertad de vender su producto a quien ofrezca mejor precio en el
mercado.

Cabe sefalar, no obstante lo anterior, que el alto nivel de integracién vertical y esta modalidad de
contratos ha permitido a la industria mantener su competitividad en el mercado, mediante el
control estricto de costos y de la aplicacion de medidas sanitarias necesarias para la obtencion de
productos aptos para el consumo interno y para la exportacion.

La cadena de valor es administrada, entonces, como un complejo agroindustrial, en donde la
empresa integradora representa los intereses de los “propietarios” del complejo y tiene la
particularidad de que puede establecer, directa o indirectamente en representacion del complejo,
el precio en 3 eslabones de la cadena de valor: primero, el precio que los granjeros pagan por el
alimento balanceado; segundo, el precio que reciben los granjeros por la carne producida en sus
granjas, v, finalmente, el precio del pollo que sale de las plantas beneficiadoras.”’

La modalidad mas comun de fijacidon de precios a nivel de la granja es mediante la determinacion
de un honorario, ajustado por indicadores de desempeiio o calidad relacionados con el indice de
conversion alimenticia y la tasa de mortalidad de los pollitos suministrados por la empresa
integradora y administrados por el granjero (un precio féormula). El productor integrado recibe
como remuneracion final la diferencia resultante de restar de este precio, los costos de los
alimentos, insumos y servicios proporcionados por la empresa integradora.

El producto final que sale de las plantas de beneficiado es propiedad de la empresa integradora,
quien se encarga de definir los precios y los canales de distribucién correspondientes. La
produccion es destinada principalmente al mercado interno, mediante el uso de instalaciones o
depdsitos y equipos de transporte propios de las empresas, combinada con contratos con co-
distribuidores en zonas donde la empresa no tenga presencia. Para el caso de las empresas
representativas del sector, CADECA, con su marca “Pollo Rey” es abastecedor exclusivo de la
cadena de restaurantes “Pollo Campero”, y cuenta con instalaciones de almacenamiento vy
distribucién en Tegucigalpa, San Pedro Sula y La Ceiba. Ademas, cuenta con depdsitos en
Choluteca, Intibucd, Comayagua y Tocoa y opera con co-distribuidores en la zona de occidente, La
Mosquitia e Islas de la Bahia. El Grupo CARGILL/ALCON opera de manera similar con tres centros
de distribucién principales en Tegucigalpa, SPS y la Ceiba, ademas tiene presencia en todo el
territorio nacional, vendiendo su producto a través de supermercados, mercaditos, pulperias vy
directo al consumidor en sus centros expendedores propios. Por su parte, la Empresa El Cortijo
con 3 centros principales de distribucién, vende la mayoria de su produccidon a restaurantes de
comida rapida, entre ellos pollo Popeyes, Burger King, Churches Chicken, Little Caesar’s y Pizza
Hut, y en menor medida a través de mercaditos y pulperias, con sus marcas “El Cortijo”,

“Pavipollo” y “Nutricarne”.?®

27
Idem.
*® Informe de Caracterizacién del Sector de Alimentos Balanceados. CDPC. 2009. Pag. 58.
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8.2 Huevos de mesa

En el caso del sector de produccion de huevos, el nivel de integracion vertical al interior de Ila
cadena productiva es mucho menor, en comparacién a la carne. Es decir, no hay una “empresa
integradora” con presencia en los diferentes eslabones de la cadena.” Sin embargo, si llama la
atencidn la presencia creciente de una integracién horizontal en el eslabdn de la comercializacién
o distribucion del producto. Se trata del establecimiento de empresas mega-distribuidoras,
proceso que se ha venido expandiendo en Centroamérica con la presencia de EGG Guatemala y
EGG El Salvador.

El concepto de la mega distribuidora de huevos se ha practicado por varios afios ya, en El Salvador,
Honduras y Guatemala, el cual es un concepto sencillo: las empresas productoras de huevo sdlo
producen huevo, y luego lo entregan a la mega distribuidora que hace la distribucion y ventas.

Bajo un esquema similar y bajo el liderazgo de las empresas “El Granjero” y “Lemus O'Byrne” con
fuerte presencia en El Salvador, se creé en Honduras “Mega Distribuidora Avicola”, especializada
en la distribucién de huevos™. Esta empresa inicié operaciones con 6 socios en Noviembre de
2002, contando entre sus socios fundadores, ademas de las empresas de capital salvadorefio
mencionadas arriba, con 4 empresas establecidas en la zona norte de Honduras.

Actualmente, Mega Distribuidora Avicola aglutina unos 20 - 25 socios, tiene cobertura nacional a
través de una oficina principal en Tegucigalpa y 12 sucursales en las zonas de mayor concentracion
poblacional, desde donde se distribuye el producto al interior del pais, para lo cual cuenta con una
flota de 100 vehiculos y una fuerza de ventas de 220 personas®'. Entre sus clientes se encuentran
grandes cadenas de supermercados (entre ellos La Colonia y PAIZ), hoteles y tiendas
gubernamentales (Banasupro)®. Entre las marcas que la identifican estan: Rica Yema, Deli Yema, y
actualmente esta introduciendo Papa huevo, Mister huevo y Eggcelente..

Segun entrevistas publicadas por Wright, Chris (2006) la forma de operacidn es la siguiente:>*

2 Esto no excluye la existencia de contratos entre empresas en diferentes eslabones de la cadena; pero son contratos de
abastecimiento con caracteristicas de crédito comercial.

0E| Granjero de El Salvador juega un papel importante en la EGG, ademas participa con Empresa Avicola Julia en la EGG
de Guatemala, y con Avicola Santa Rosa en la Mega distribuidora Avicola de Honduras.

31 Comayagua, Santa rosa de Copan, Quimistan, Cafiaveral, Tocoa, Ceiba, Progreso, San Pedro Sula, Tegucigalpa, Danli,
Juticalpa, Choluteca.

2 De hecho, son los abastecedores de esta empresa nacional.

** Recorte de entrevista realizada al Lic. José Alberto Gonzales CEO de EGG y de El Granjero en El Salvador.
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“Cada empresa hace una aportacién para mantenernos operando, le restamos el
precio de venta. Es decir si la distribuidora vendiéd en 200 pero solo necesitd 20
entonces nos quedamos con los 20 y le devolvemos el resto a los productores de

”n

huevo, porque somos una empresa “sin beneficio de lucro”.

“Las mega distribuidoras estan dispuestas a aceptar a nuevos SOCiOoS Yy nuevos
productos, si estos cumplen con nuestras normas establecidas, como el color de yema,
el grosor de la cascara, de frescura, controles que se aplican a todos.

Cabe mencionar que este modelo no es Unico en Honduras ya que también existe otra empresa
llamada PROAVICOLA que opera de manera similar (no igual) pero solamente en la ciudad de San
Pedro Sula y alrededores actualmente. Esta empresa cuenta con 7 socios activos desde su creacion
hace aproximadamente 3 afios quienes venden toda su produccidn exclusivamente a través de la
distribuidora.

8.3 Modalidad de Contratos y Comercializacién en otros paises

Estados Unidos — de acuerdo a Oviedo —Rondon (2009) “Las empresas integradoras poseen
incubadoras, plantas de alimento, plantas de procesamiento, cadena de mercadeo y distribucién
de los productos terminados. Las granjas de produccidon de pollo de engorde estan unidas a la
empresa integradora por medio de un contrato. En este tipo de organizacion de integracion
vertical, la empresa provee los pollitos de un dia, el alimento, las vacunas, algunos aditivos para el
agua, los servicios técnicos y veterinarios. Algunas empresas pagan parcialmente los costos del gas
propano utilizado para calefaccion. Los granjeros proveen los galpones, el equipo, la cama,
aditivos para la cama, los costos de electricidad, y el trabajo. La mayoria de los granjeros mantiene
estos contratos por al menos 10 afios con la misma empresa.”

Especificamente lo granjeros son pagados de acuerdo al desempefio relativo de sus lotes con
respecto al promedio de los granjeros que entregan producto en la misma semana. Asi, si el
granjero supera al promedio en kg carne, recibe mejor paga. Al igual que en Honduras, el
desempeiio depende en gran parte a indicadores como conversion alimenticia y tasa de
mortalidad. La duracién del contrato puede ser incluso solamente por el lote, sin embargo esto
solo ocurre para los granjeros nuevos o que no tienen mucha experiencia.

En cuanto al nivel de concentracion en el eslabén mas integrado (carne de pollo), 3 empresas
controlan la producciéon de 50% de la produccion en ese pais. Y las 10 mas grandes controlan el
75%.

Uruguay — segun el Gabinete Productivo (2009) “ambos procesos (para gallinas ponedoras y
engorde de pollitos), en general son tercerizados a productores a facon, quienes como
propietarios de los galpones reciben la totalidad de los insumos necesarios (entre ellos el
alimento balanceado) de la empresa contratante. El pago a dichos fagoneros es realizado tomando
en cuenta los pardmetros de mortalidad, peso y grado de conversion. Los alimentos balanceados
requeridos para todas las fases de produccion de pollos parrilleros y gallinas de postura son
elaboradas en plantas (molinos), que en el caso de las principales empresas son de su propiedad”.

40



Al igual que en otros paises, el sector industrial estd altamente concentrado en donde 4 empresas
realizan aproximadamente el 90% de la faena de pollos.

Argentina — De acuerdo a IICA (chile, 2010) “El sistema de produccidon se realiza bajo la forma de
integracion vertical de procesos, incluyendo las etapas de: cabafias de abuelos, cabafias de
reproduccion de padres, plantas de incubacion, granjas de engorde, de procesamiento vy
subproductos, alimentos balanceados y comercializacidon. La empresa integradora controla estas
etapas y terceriza el engorde en granjas de engorde integrados. “

Asi como en los demas paises el granjero pone a disposicion sus galpones y la logistica que dentro
de este se requiera para el engorde, mientras que los insumos basicos como los pollitos, el
alimento, vacunas etc., son proveidos por la empresa integradora.

Una organizacion industrial y comercializacion similar se observa en otros paises como Chile y
Paraguay donde ademas, en el primero la produccion del 97% de la carne de pollo se concentra en
4 empresas verticalmente integradas y en el segundo el 91% de la produccidn se concentraba en 3
empresas al 2008.

La organizacion industrial en |la parte de pollo de Honduras tiene una similitud my grande con la
de otros paises, y especialmente con la de Estados Unidos (el pais que mas produce en el mundo).
Este tipo de organizacidn se abordara mas especificamente mas adelante cuando estudiemos “la
competencia” en este mercado. Es dificil explicar porqué la organizacién industrial trabaja de esta
forma en distintos paises a la vez. Es una especie de lo que algunos tedricos llamarian “orden
espontaneo” que ha evolucionado a través de la interaccion de los agentes en el tiempo, desde
que la industria comenzo a crecer en Estados Unidos y Europa en los afios 50.

Las razones detras de la integracion vertical son muchas desde el punto de vista de la teoria
aunque las mds importantes estan relacionadas al alcance de economias de escala y por lo tanto
de eficiencias. De esta manera la empresa combina una serie de insumos, lldmese tierra, capital y
trabajo que bajo un modelo o funcién de produccidon puede incrementar mas que
proporcionalmente el producto cada vez que expande operaciones. La empresa integradora
controla partes criticas como los alimentos de las aves y la genética y vacunacién de las mismas,
de esta forma asegura una calidad especifica para una marca que ha tardado en posicionarse y por
otro lado no incurre en gasto innecesarios que pueden realizar otros mas efectivamente (el
engorde) siempre y cuando estén atados bajo un esquema (contrato) a esta.

De esta forma, la empresa logra asegurar el abastecimiento continuo de materia prima vy
productos intermedios, eliminar o disminuir la intervencion de intermediarios, estandarizar el
proceso de produccidon y los productos y controlar los mercados, mediante reduccion de la
independencia de accion de aquellos agentes a los que las empresas proveedoras de material
genético y de alimentos balanceados venden o compran. (Morales, 1990; Casique, 1992)**.

En el caso de las integraciones horizontales en la parte de huevo; este modelo basicamente
obedece a la reduccion del riesgo por la volatilidad del precio en el mercado y por la pérdida de

34 . ) ., . . . - . .,

Este tipo de integracion se observa en otras industrias pecuarias también, por ejemplo en la produccién de leche las
empresas industriales en Honduras no son duefias de sus propias vacas pero si contratan a ganaderos y les
proporcionan, insumos y condiciones que determinan la calidad minima de leche cruda que requieren.
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producto a causa de su vencimiento. El huevo es un producto que como se vera mas adelante
fluctia bastante en base a oferta y demanda (y posiblemente a fijacion de precios por parte del
gobierno) y las empresas tienen ya sea la opcion de venderle a mayoristas que cuentan con el
efectivo de manera inmediata o bien venderle todo a las empresas distribuidoras como la Mega,
pero que les pagaran mes a mes de acuerdo a la ventas. En este caso muchas empresas asociadas
horizontalmente prefieren dividir el riesgo y asi reducirlo. Por un lado venden gran parte a
mayoristas que ofrecen pago inmediato y por otro lado distribuyen el resto por la mega
distribuidora para no correr con el peligro de no poder vender toda la produccion.

IX. EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE LA INDUSTRIA

En general, la industria avicola en Honduras venia con una tendencia favorable hasta el afno 2005,
para luego estancarse el afo 2006 especialmente, reflejando una tendencia mundial que en
muchos paises incluso acusé disminuciones, y se vio agravada por el clima politico convulsionado
que sufrid el pais en 2009.

9.1 Produccion y consumo

Segln datos de la FAO (FAO Stats) el sector produjo un total de 145 mil 280 toneladas de carne de
pollo (alrededor de 319 millones de libras) en 2009, representando una tasa de crecimiento
promedio anual de casi 9% en el periodo 2000-2009. Esto es muy por encima que la tasa de
crecimiento de carnes como la de cerdo y la de res cuya tasa ha sido de 0.9 y 1.9%
respectivamente. En términos de unidades producidas (pollos), se estima que la produccién ha
pasado de 62.5 millones en 2005 a 83.5 millones de unidades en enero 2011%.

Produccion de Carnes en Honduras
toneladas métricas
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Grafico #5
Fuente: Elaboracién propia en base a datos FAO

EL Grafico 2 es elocuente al mostrar como hace 10 anos, no existia mucha diferencia en cuanto a
la produccion de carne de res y de pollo, pero que ha existido un cambio estructural tanto en las

% Datos de acuerdo a Revista de Industria Avicola, 2006, 2008, 2009,2010, 2011.

42



forma de produccidon como de respuesta en la demanda de carne de pollo que ha incrementado la
produccion en mas del doble que la carne de res. Por su lado la produccion de carne de cerdo se
ha mantenido casi invariable en toda la serie denotando un patrén de preferencias del consumidor
hondurefio. Si nos vamos mas atrds hasta 1990, los datos de la misma fuente nos dicen que la
mayor produccién de carnes estaba dada por carne de res con unas 46 mil toneladas por unas 28
mil y 13 mil de pollo y cerdo respectivamente, es decir 18 mil toneladas mas de carne de res que
de pollo, y mas produccién de carne de cerdo que la que se produce hoy dia; lo cual nos da una
idea del cambio estructural y dramatico que ha sufrido toda la industria de carnes a favor de la
carne avicola y por supuesto del consumo y respuesta de la demanda.

En cuanto a aves de postura, el inventario nacional refleja una poblacion -promedio — de 3.5
millones en 2010 y 2011, contra 3 millones en 2006. La produccién de huevos practicamente se
ha mantenido en alrededor de 880 millones de unidades anuales promedio en los ultimos 5
~ 37

afios™.

En el caso de carne de pollo per capita se estima una tendencia hacia el alza del consumo de este
producto en el periodo 2000 -2009. La tendencia ha sido consistente excepto en el afo 2006
donde sufre una caida pero luego en el 2007 comienza a recuperarse sin embargo no a los niveles
alcanzados en el 2005.

Tabla # 5: Datos de Consumo Aparente |
Concepto 2000, 2001 2002 2003 2004 2005| 2006| 2007 2008] 200d
Carne de Pollo (Ibs per cépita)] 2957 2515 37.14] 40.62] 44.13] 4748 4245 4365 4515 45.41]
Elaboracién Propia en base a datos FAO y BCH

Segun expertos, la tendencia en la disminucién del consumo de carne ha continuado y para el
2010 se estima que el promedio de consumo per capita para toda Centroamérica fue de 15 kg o 33
libras/persona/afio, comparado con 45 kg en USA,*® o con 39 kg per capita en Brasil y 33 kg para
Argentina y Chile.*

De acuerdo a los célculos realizados para esta investigacion se estima que la produccion doméstica
de carne de pollo tenia la capacidad de cubrir el 94.3% de la demanda interna al afio 2009 y que ha
existido un incremento sustantivo en esta capacidad en los dltimos afios ya que al afio 2000 se
estima que la produccion doméstica solo cubria aproximadamente un 90.3% de la demanda
interna.

El siguiente grafico muestra la tendencia del consumo aparente per capita para las carnes de
mayor consumo en Honduras. Claramente se observa que el consumo de carne de pollo supera el
consumo de la carne de ganado vacuno como la de cerdo. Es importante notar ademas la
tendencia positiva que presenta el consumo de carne de pollo vs la tendencia practicamente
invariante (con pendiente cercana a 0) que presentan las demas carnes. De sostenerse este
comportamiento implicaria un incremento en la produccién de carne de pollo por un

*® |dem.

*” Datos de la FAO, FAOSTAT.

%% Luis Fernando Rivera. ANAVIH. Revista Avicola de Honduras. Edicién 28 Mayo 2010. Pag.27.

3% E| Mercado de la Carne Aviar en los Paises del Consejo Agropecuario del Sur (CAS). IICA-REDPA, CAS. Santiago, IICA
2010.
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debilitamiento y /o estancamiento de la produccion de las demas carnes. Mas adelante
analizaremos las graficas demanda para cada uno de estos productos para tratar de explicar el por
qué de estos comportamientos.

Consumo Aparente de Distintas Carnes
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Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la FAO y el BCH

En el caso de la produccion de huevos, al menos entre los anos 2000-2008 los datos oficiales
indican un decrecimiento sostenido y asi también se estimo para el afio 2009.

Produccién de Huevos
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Grafico #7
Fuente: Datos en base a FAO STATS. Dato para afio 2009 ha sido estimado

A diferencia de la produccion de carne de pollo, la produccién de huevos de mesa ha mostrado un
decrecimiento sostenido en la década pasada. Algunos agentes de la industria aducen que en los
ultimos anos la produccién de huevos ha sobrepasado el consumo y que por ende mucho huevo se
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ha desechado haciendo perder a muchos productores. Desafortunadamente los datos sobre
consumo aparente que se han calculado no denotan que la produccidon nacional haya sobre
pasado el consumo aparente, especialmente porque al menos en la década examinada, existio
buena cantidad de importaciones y un numero sostenido de exportaciones indicando
oportunidades de mercado existentes fuera del consumo interno. Segun los calculos para el
presente estudio, la produccidn nacional de huevos de mesa ha pasado de cubrir el 86% del
consumo aparente en el afio 2000 a un 95% del consumo en el ano 2009 pero no un porcentaje
mayor que el consumo. El precio nominal del huevo ha seguido creciendo naturalmente, siendo
muy volatil debido a la intermediacién en la cadena.®

En el caso del consumo, segln algunos agentes productores de huevos, ha existido un consumo
invariante practicamente en los ultimos afios de aproximadamente 114 huevos por persona a nivel
nacional entre el periodo 2005 a 2008. Sin embargo utilizando los datos oficiales que publican
organismos como la FAO la historia parece ser muy diferente, al menos al inicio de la década
pasada®.

Consumo Aparente de Huevos de Mesa
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Grafico # 8
Fuente: Elaboracion propia en base a FAO stats, y Banco Mundial

En el grafico anterior claramente observamos que desde el periodo 2000 al 2009 ha existido un
descenso constante en el consumo de huevos de mesa per capita en Honduras pasando de unos
170 huevos en el ano 2000 a unos 119 aproximadamente en el 2009. Estos datos son consistentes
con otras fuentes como la revista digital internacional wattagnet.com® en donde claramente sus
estimaciones esbozan que entre el periodo 2005 al 2007 ha existido una tendencia al descenso en
el consumo de huevos por persona medido en kilogramos al igual que en paises como Panamay
Guatemala y en general toda la regidon centroamericana asi como en EUA el primer socio
comercial, denotando el fendmeno generalizado. (Ver siguiente grafico).

9 | amentablemente para el presente documento no se contd con informacién fidedigna para el afio 2010.

* Debido a que los datos de importaciones y exportaciones estan expresado en toneladas, para poder obtener los datos
en unidades, hemos asumido que cada huevo pesa en promedio 60 gramos, lo cual no estd alejado de la realidad.

42 Pagina de Internet para negocios, tendencias y noticias de agro negocios pecuarios y que combina tres sitios de
Internet en uno: industria avicola, porcina y de alimentos balanceados. Empresa fundada en 1908.
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Fuente: Elaboracion propia en base a wattagnet.com

Lo raro en este caso es que el precio real del huevo como veremos mas adelante ha ido en
descenso si bien ha sido mucho mas volatil que el del pollo®. Adicionalmente se debe recalcar
que en el periodo analizado la produccidon de huevo decrecié a una tasa constante de 0.72%
mientras que la tasa de crecimiento poblacional aumentaba a una tasa de 2% aproximadamente lo
cual explicaria en parte el descenso en consumo per capita. Por otro lado hay que ver los datos en
perspectiva ya que aparentemente en el 2010 no hubo ni exportaciones ni importaciones de
huevo regionales vy la produccidn se recuperd con lo cual también el consumo per capita lo habria
hecho.

Estas condiciones adversas para el sector avicola han sido contrarrestadas con significativos
incrementos en producciéon y rendimiento basados en un proceso de modernizacién tecnoldgica
qgue ha tenido lugar en las ultimas décadas y que como vimos en la seccién de eficiencia ya se
notan los resultados de manera importante. El indicador de conversién alimenticia para engorde
de pollo resulta muy competitivo, pero todavia un tanto arriba, y por lo tanto menos eficiente que
el factor de 1.6 mundial y el 1.47 logrado por Brasil.**

9.2 Precios

El analisis de precios resulta importante para evidenciar patrones de variacion que puedan ser
explicados por algun efecto econémico, ya sea cambios tecnoldgicos, cualitativos de demanda, de
politica publica etc. Asi mismo sirve para ver patrones entre distintas series que pueden o no
moverse al mismo tiempo o de manera similar. Por ejemplo, si dos precios fueran sustitutos, por
su definicion se esperaria que al aumentar el precio de uno, incremente la demanda del otro, pero
a medida que pasa el tiempo, el precio de ambos incrementaria puesto que los cantidades

43 Fiiw z v 2

Tal vez, el analisis del precio real del producto solamente no es el Unico determinante de la demanda, ya
veremos adelante este tema nuevamente.
** EI Mercado de la Carne Aviar en los Paises del CAS. Opus Cit.
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consumidas podrian nivelarse si acaso se alcanzara cierto equilibrio™. Este aumento en el precio
seria menor que si solamente existiera un producto sin sustitutos. Por eso algunos tedricos de la
competencia utilizan las correlaciones lineales entre precios como evidencia de sustitucion entre
productos.

No obstante en el caso de las series temporales de precios especialmente como las que
analizaremos aqui existen factores como volatilidad, tendencias estocasticas (aleatorias), co-
movimientos, asimetria de datos etc.; que las hacen dificiles de analizar desde el punto de vista
estadistico. Mas aun en series de tiempo con alta frecuencia (diarias, semanales, mensuales) es
mas probable que los datos de hoy estén altamente correlacionados con los datos anteriores, no
asi en series anuales en donde existe mayor tiempo para que el proceso determinista que genera
el cambio, se lleve a cabo.

Casi siempre las series temporales son no estacionarias lo que significa que a medida que avanza
el tiempo, su media, varianza y co varianza cambian constantemente, lo cual genera un problema
de inferencia, es decir no se puede analizar la informacidon mas alld de los datos o serie que se esta
observando™. De manera que en este caso cuando se realiza un ejercicio de regresién
(correlacién) entre dos series temporales estocasticas, se obtiene un alto valor de R* (coeficiente
de determinacion) lo que genera que el coeficiente de correlacién lineal sea alto y se tenga la idea
equivocada que las series se mueven en la misma direccion y con alta intensidad. Esto se conoce
como relacién espuria, lo cual no tiene valor alguno para el analisis estadistico®’.

Adicionalmente muchas series de tiempo especialmente de precios, se acostumbra a medirlas en
términos reales o valores relativos a un afio base especifico. De esta manera se elimina el
componente inflacionario y se concentra solamente en la realizacion del precio real proveniente -
en teoria-, de la interrelaciéon entre oferta y demanda. Otra razon tedrica para analizar precios
reales es fundamentada en la idea de la economia neocldsica que los agentes econdmicos toman
decisiones racionales y por lo tanto solo les importan los precios reales no los nominales.

Estos y otros puntos propios de las series se trataran de abordar en el presente andlisis para tener
un mejor entendimiento de las mismas.

9.2.1 Andlisis de precios nominales

En el sector avicola en Honduras, si bien los precios nominales, tanto de huevos como de carne de
pollo, muestran una tendencia creciente en los ultimos 10 afios (2000-2010), el precio del huevo
se muestra mas oscilante (Grafico 10).

* Los productos sustitutos no entrarian en una guerra de precios que acabaria con uno de ellos si no que alcanzarian un
“equilibrio de mercado” lo que se conoce como equilibrio de “Nash Cournot” en donde ambos salen ganando de
acuerdo a su mejor estrategia con respecto al otro. El caso extremo de guerra de precios es en donde el mercado fuese
perfectamente competitivo y los precios llegaran a ser el costo marginal de cada empresa.

*® Desde un punto de vista intuitivo, “una serie de tiempo es estacionaria si no existe ningin cambio sistematico en su
media (no hay tendencia), si no hay un cambio sistematico en su varianza y si las variaciones estrictamente periddicas
han sido removidas.” (Chatfield, p.13) .

* Eormalmente, se dice que un alto coeficiente de correlacién entre dos variables es espurio si éste se explica por la
presencia de un tercer factor y no debido a la existencia de una relacién con sentido entre las variables analizadas.
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En efecto si se obtiene el coeficiente de variacion de la serie (desviacion estandar dividida por la
media) que sirve para analizar la volatilidad de los datos se observan las siguientes variaciones:

Coeficientes de Variacion ene2000-ene2004 ene2004-ene2007 |ene2007-marzo2010
Producto

Pnominalpollo 4.55% 4.97% 9.39%
Pnominal huevo 11.07% 12.23% 12.26%
Tabla # 6

Fuente: Elaboracién propia en base a datos oficiales

Claramente la volatilidad en los precios ha aumentado para ambos productos, sin embargo como
es claro desde la tabla, es mayor aun para el precio del huevo. Si se considera el periodo de inicios
del 2008 hasta marzo 2010 en donde se sintié mas la recesidon econdmica mundial combinada con
la nacional, la volatilidad en ambos precios bajé hasta 5% para polloy 7% para huevo.

Por otro lado los precios nominales anuales en el periodo total han crecido aproximadamente a
una tasa de 5.55% para pollo y 8.27% para huevos. La razdn detras de estas diferencias pueden ser
muchas pero nos podemos hacer la hipdtesis, de que la mayor intermediacion en el precio del
huevo, hace que su precio varie mas y a mayor velocidad.

Evolucion de Precios Nominales 2000-2010
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Grafico # 10
Fuente: Elaboracidn propia en base a datos oficiales

Adicionalmente podemos analizar la evolucién de los precios nominales en relacidn a los precios
de los principales insumos empleados en su produccién como lo son: El Maiz Amarillo y la Soya. Ya
hemos dicho que estos productos son insumos basicos para los alimentos balanceados que
representan aproximadamente entre el 60 y 70 por ciento de los costos totales de produccion, y
por lo tanto seria interesante saber como se han comportado en el tiempo.
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Tendencia de Precios Pollo y Huevo y sus Insumos mas Importantes
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Grafico # 11
Fuente: Elaboracion propia en funcién a datos oficiales y de indexmundi.com

El analisis se realiza en términos de logaritmos para poder comparar las series ya que los precios
de la soya y el maiz estdn en dodlares y en toneladas métricas mientras que los de pollo y huevo
estan en libras y docenas respectivamente y en moneda nacional.

A simple inspeccidn se nota que las series tienen una leve tendencia alcista y que ademas la de
soya y maiz es basicamente una copia de la otra, mas no asi la de pollo y huevo. Efectivamente el
precio de la tonelada métrica para maiz amarillo y soya para enero de 2001 era de $94 y $175
respectivamente, mientras que para marzo de 2010 era de $159 y $349 respectivamente, lo que
indica una tasa de crecimiento promedio mensual de 0.48% y 0.63% en ese tramo de 111 meses.
Por su parte los precios nominales de pollo y huevos han crecido a una tasa promedio mensual de
0.47% y 0.56% respectivamente en el mismo periodo.

Hasta este punto mas alla de si las tasas son estadisticamente significativas o no, se nota que los
precios locales estdn muy relacionados a los precios de los insumos internacionales y que en teoria
al menos, ha habido un traslado de costos a los precios. No obstante luego de convertir las series
en estacionarias se encuentra que las correlaciones son muy bajas (debajo de 0.70) para el caso de
carne de pollo e incluso se vuelven negativas para el caso de huevos. Es decir aunque en el caso de
los precios nominales de carne de pollo la correlacidon sea positiva con los precios nominales de
maiz y soya, las variaciones de estos coinciden en muy pocas ocasiones y en el caso del huevo las
variaciones coinciden en menor magnitud aun, e incluso son negativas.

Un factor que podria explicar esto es que los precios de estos insumos no necesariamente inciden
directamente en los precios finales de nuestros productos debido a la alta integracidn vertical de
la industria y a la mayor conversidn alimenticia de las aves con respecto al distinto ganado dirigido
para consumo humano. Por otro lado, estos efectos son de mediano a largo plazo por lo cual las
variaciones no se pueden comparar por una correlacion lineal simple.
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9.2.2 Analisis de Precios Reales

El analisis de los precios reales es bastante distinto del anterior. Como se dijo anteriormente aqui
veremos precios relativos, especialmente de importancia para saber si ha habido beneficios para
el consumidor. Es decir, si en términos de nuestro afio de comparacion encontramos que los
precios han subido, entonces diremos que hoy dia cuesta mas comprar el producto que en ese
ano, mientras que si han bajado diremos lo opuesto y que en términos relativos los precios son
mas accesibles para los consumidores.

En el siguiente grafico se observan los precios reales para la carne de pollo y los huevos desde
enero de 2004 a marzo de 2010 para un total de 75 observaciones (meses). Como se observa
claramente, estos han estado por debajo de precio de enero de 2004 excepto para inicios del 2008
y 2009 en donde el precio de los huevos estuvo por encima. Como antes, es claro que el precio del
huevo es mucho mas volatil y dificil de determinar su tendencia, por otro lado el precio de la carne
de pollo aunque también volatil parece tender hacia la baja. La volatilidad puede obedecer a
distintos factores, entre ellos la intermediacién en la cadena, los controles de precios y o
concertaciones de precios, especialmente aquellos en los cuales el gobierno participa asi como a
las temporadas del afio.

Se sabe que como ambos productos tienen caracteristicas muy similares en su produccion,
tedricamente deberia existir una correlacion -sea negativa o positiva — alta en la variacion de sus
precios. Esto es asi puesto que ya hemos comentado las similitudes hasta ciertas etapas de la
produccion y ademads del alto consumo de alimentos concentrados en ambos procesos.

Después de convertir los datos de precios reales del pollo en estacionarios por el método de las
primeras diferencias, y realizar una regresion de esta variable sobre el precio real del huevo, se
encuentra que el coeficiente de correlacion es -0.07 que es negativo y muy débil, lo cual indica que
no hay asociacidn entre las series. Este resultado es interesante puesto que nos dice que las
fuerzas (lineales) impulsando los precios reales de la carne de pollo y huevo se mueven de manera
inversa, pero son débiles y casi nulas. Al menos no tan fuerte como uno esperaria después de ver
los precios nominales y el comportamiento de los precios de los insumos.

48 . L . . . . .
El precio real del huevo también fue transformarlo por primeras diferencias ya que las pruebas de estacionariedad no
mostraban signos de tendencia determinista o estocdstica pero si de estacionalidad.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos oficiales

Adicionalmente mediante una técnica econométrica hemos querido encontrar si existe
estacionalidad® en los precios reales de los huevos. Hemos realizado el ejercicio usando los
trimestres del ano como variables explicativas sobre la serie de precios reales de huevo y también
los meses del aino como variables explicativas sobre la misma serie. Basicamente en el caso del
modelo trimestral, seria como sigue:

Vi — G+ 1Dy +V,D, + 1,05 + 5

Donde cada Di representa un trimestre del afio y se usa como trimestre base el ultimo que va de
octubre a diciembre (el termino a, constante). En ese sentido también el modelo para los meses
del afio llevaria 11 variables dicétomas™ y la base seria el mes diciembre.

Al obtener los resultados para ambos modelos encontramos que en el caso del modelo trimestral
los primeros dos trimestres no son significativos, es decir, los precios reales no se mueven durante
los primero 6 meses de cada afio con respecto al ultimo trimestre en donde el precio promedio es
L.17.91, excepto el tercer trimestre que va de julio a septiembre en donde si existen diferencias
notables en relacion al ultimo trimestre. De hecho los precios reales se mueven hacia abajo en
este tercer trimestre (en aproximadamente un lempira, con respecto al ultimo trimestre)".

En el caso del modelo estacional mensual en donde ademds tratamos de controlar por la
variaciones en la volatilidad de los precios reales mensuales, encontramos que los precios reales

9 El término variacién estacional se refiere a movimientos sistémicos, no necesariamente regulares, que dentro de cada
afio presentan las series de tiempo econdémicas. Los movimientos estacionales se suponen originados por fuerzas
exdgenas consideradas incontrolables y, en consecuencia, son eliminados antes de un analisis mas detallado.

*® Una variable dicotoma es aquella que puede tomar uno de dos valores que son opuestos. Por ejemplo 1y O; en el
primer caso representando la cualidad a la que se requiere hacer alusién (un color, un mes, un sexo, un partido politico,
una religion, etc.) y en el segundo, la ausencia de este factor o cualidad. En este caso las variables dicétomas en el caso
del andlisis trimestral son 3; una por cada trimestre (excepto el ultimo que es representando por el termino constante
en la funcién) y toman valores de 1 cuando el trimestre es el primero, el segundo o el tercero y 0 cuando no son
ninguno de esos trimestres.

> Esto indica que la demanda de huevos baja en esa época para luego subir nuevamente en el Ultimo trimestre y
mantenerse constante hasta el segundo trimestre del préximo afio.
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no se mueven significativamente con respecto a diciembre; por otro lado por encima de Ia
estacionalidad si parece haber una tendencia lineal significativa positiva de 02 centavos de lempira
en términos reales por cada mes. Tal vez el modelo trimestral capturaba este efecto de tendencia
y por eso alli no resultaba significativo, mientras que el modelo mensual no captura los cambios en
una base mensual pero si el de la tendencia. En todo caso no se considera que los modelos sean
contradictorios pero seguramente el trimestral es mas consistente con la realidad si uno piensa
que los precios cambian no necesariamente en manera de tendencia si no que de acuerdo a
condiciones que se presentan durante alguna época del aio.

En el siguiente grafico se observan los precios de la carne de pollo y de otras carnes (en teoria
sustitutas de aquella) para el periodo de enero de 2004 a marzo de 2010.

Varias ideas se pueden sustraer del grafico, como por ejemplo, que de acuerdo a la volatilidad
caracteristica de estos precios, se pueden observar que el precio real ha subido y bajado en
relacidn al base de 2004.

Claramente se observa que de todas las carnes, el precio real del pollo es el Unico que se ha

mantenido por debajo del nivel de enero de 2004. El resto de carnes han tenido periodos de alta 'y
de baja en relacidn a este precio.

Evolucion de Precios Reales: Distintas Carnes
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos oficiales

Adicionalmente, hemos marcado tres periodos mediante las lineas verticales para resaltar los
aparentes cambios de pendiente que muestran las distintas series. Como se puede ver estas
fechas se ubican en noviembre de 2004, enero de 2008 y junio de 2009. Se escogieron estas fechas
porque son evidentes en el grafico y las dos ultimas especialmente porque coinciden con el inicio
de la recesion financiera mundial y la crisis politica en Honduras. Lo que se quiere encontrar es si
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en estos periodos hubo algun cambio estructural que hizo que la pendiente o el intercepto de los
coeficientes de las series cambiaran.

Este ejercicio es conocido como el test de “CHOW” propuesto por Gregory Chow (1960).
Basicamente realizamos la siguiente regresion con la serie de precios reales del pollo:

Vi=0a+Bx,+dd, +y(x~d); + &

En donde la hipdtesis nula es que los pardametros 6=1=0; es decir no hay cambios ni en intercepto
ni en la pendiente. Después de realizar dicho ejercicio para los tres periodos en mencion
encontramos que no existe tal cambio estructural en ninguno de ellos, incluso después de agregar
tres valores rezagados, es decir un modelo AR (3) que consideramos apropiado para una serie
mensual. Tal vez la razén detrds de estos resultados es que simplemente no han existido cambios
estructurales que afecten los precios en la serie que se estd analizando, no obstante esto no
significa que el sector no haya sufrido cambios estructurales como en otros paises tal como
Estados Unidos, que se han visto mas por el lado de los cambios de habito de consumo en los
consumidores en respuesta al incremento en la diversidad de productos de la carne de pollo
frente a otras carnes™.

Por otro lado también se tratd de encontrar estacionalidad en los precios reales del pollo, y se
encontré que en el caso del analisis trimestral, el precio real no varia con respecto al ultimo
trimestre, es decir no hay estacionalidad en ese sentido y tampoco en el caso del andlisis mensual.
Lo Unico que se encuentra significativo es el factor de la tendencia lo cual era esperado porque
esta serie no era estacionaria y aparentemente el cambio es de casi dos centavos a la baja por
cada periodo.

Vale mencionar que en ambos casos tanto para las series de huevos y de pollos, los coeficientes de
determinacion obtenidos fueron muy bajos puesto que solo se estaban usando variables
cualitativas en los modelos, y el Unico fin era encontrar significancia estadistica de los meses o
trimestres importantes mas no de explicar qué es lo que causaba los cambios en los precios reales.

Con el afan de probar lo que se dijo anteriormente sobre las series de precios y sus correlaciones,
estas se realizaron entre los precios de la carne de pollo reales estacionarios con los de las demas
carnes. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Producto P real P real Bistec P real Chuleta Cerdo P real Pescado
Pollo Blanco
P real Pollo 1.0000
P real Bistec 0.3719 1.0000
P real Chuleta Cerdo | 0.6383 0.5948 1.0000
P real Pescado 0.4158 0.2603 0.4050 1.0000
Blanco
Tabla# 7

Fuente: Elaboracion propia en base a datos oficiales

52 . . .

Al respecto Reynolds (1992) dice que de acuerdo a encuestas realizadas a consumidores, a esa fecha la carne de pollo
es un producto completamente distinto que al de hace 20 afios, mientras que en el caso de la carne de res, basicamente
no ha cambiado nada.
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Se puede observar que si bien las correlaciones son positivas en todos los casos, su fuerza es débil
(menor que 0.70). Segln estos resultados se puede decir que solamente en el 37% de los casos las
variaciones de precios lineales en la carne de pollo real se mueven simultdneamente que las
variaciones del precio real lineales del bistec. Esta correlacion aumenta en el caso de la chuleta de
cerdo aunque igual se mantiene a un nivel medio™. La correlacién mas alta para cerdo puede
estar dada por el hecho que la industria de cerdo es la que mas consume alimentos concentrados
después de la de pollo de acuerdo a las carnes que estamos analizando.

Como se habia dicho antes, era necesario volver las series estacionarias para poder realizar
correlaciones que no fuesen espurias. Por otro lado, esto significa en gran medida que no existe un
co movimiento fuerte en los precios de las carnes en relacion a los precios de la carne de pollo. Es
mas, por simple inspeccion si uno observa el grafico puede ver que la Unica carne que no sigue una
tendencia similar a las demas es precisamente la de pollo.”*

Mas alla de eso, esto no significa que estos productos no puedan ser sustitutos de la carne de
pollo ya que eso lo determina la demanda (consumo) de los productos ante cambios en los precios
de los demas, pero ademas de los precios también las necesidades nutricionales de las personas ya
gue como se sabe el pollo tiene menos calorias y grasa que muchas de estas carnes con excepcion
del pescado blanco y esto puede ser una fuente de incremento en la demanda®.

Vale mencionar que el andlisis de precios que aqui se ha realizado es en precios generales de
productos compuestos mas no de productos especificos, como los cortes de pollo, o pollos
enteros, congelados, refrigerados etc.’®. Seguramente se encontrarian correlaciones por razones
obvias en estas series. Asi mismo es muy posible que las correlaciones varien de acuerdo al canal
que se considera, es decir si se considera el canal supermercadista o el canal tradicional (pulperias,
mercados populares), aunque en el caso del huevo, que es un producto mucho mas homogéneo y
con menor o nula competencia, las correlaciones entre cualquier canal es plausible que sean altas.

Adicionalmente puesto que se han analizado precios reales, hay que tomar en cuenta que la
estacionalidad identificada en algunos casos dependerd del indice de Precios de Alimentos usado
para obtener dichos precios. Es decir, el indice no necesariamente se mueve paralelamente a los
precios tanto de huevos como de pollos, puesto que esta compuesto por una canasta de alimentos
gue juntos determinan su movimiento.

9.3 Comercio exterior

>3 Resultado similar pasa en el caso de los precios nominales de las carnes (estacionarios) en donde, es el precio de la
chuleta de cerdo con la de pollo las que tienen mayor correlacién, aunque aun muy por debajo de 0.70 con un 0.28 a
penas.

Al respecto, Stigler y Sherwin (1985) analizan la hipotesis que si dos bienes o servicios compiten en el mismo mercado,
sus precios deberian estar muy correlacionados.

35 Ademas, un coeficiente de correlacion cercano a 0, no significa que no existe relacién alguna entre las series,
simplemente no existe relacién lineal entre las mismas.

Al respecto, Ollinger, Mcdonald y Madison (2005). dicen que las fuerzas detrds del crecimiento de la industria avicola
entre 1967 y 1993 en EUA se explican en parte por la diferenciacién de productos en este sector. Después de 1992 este
comportamiento siguié igual en donde el procesamiento de estos productos se volvid mas extensivo dentro de las
plantas. La demanda comenzd a crecer firmemente y el volumen de faenado se incrementd en un 66% entre 1992 y el
2003.
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Las importaciones de productos avicolas en los ultimos afios han venido aumentando, salvo en
2006 en que se reportd una caida de 20.5% con respecto al afo anterior, llegando a importar
10.69 millones de dolares. Para 2007 tuvo una recuperacién, alcanzando 12.54 millones de
délares. En 2009 reportd un crecimiento de 9.51% alcanzando los 14.13 millones de ddlares. Las
exportaciones han sido bajas comparadas con las importaciones, alcanzando los 4.8 millones de
ddlares en 2009.

Como resultado de este comportamiento, el déficit comercial avicola se ha mantenido en

alrededor de los USS 9 millones, solamente en 2008 presentd un déficit de USS 10.2 millones
debido a la recuperacién en las importaciones y la caida de las exportaciones en ese mismo afno.
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Tabla # 8. Saldo Comercial de Productos Avicolas en Honduras 2005-2010

Miles de US délares

Descripcion 2005 2006 2007 2008 2009
Importaciones 13,453.40 10,695.80 12,542.40 12,910.10 14,137.50
Exportaciones 3,475.80 1,693.90 3,438.80 2,660.80 4,837.00
Saldo - 9977.60| - 9,001.90| - 9,103.60| - 10,249.30( - 9,300.50

Fuente: Banco Central de Honduras

Un analisis por rubro refleja que las exportaciones de carne de ave pasaron de 2,590 toneladas en
2005 a 2,739 toneladas en 2009 (Tabla 9), para un crecimiento promedio anual de apenas 1.4%,
mostrando incluso caidas importantes en los afios 2006 a 2008. En términos de valor, las
exportaciones de carne de ave pasaron de 3.08 millones de US Délares en 2005 a 3.52 millones en
2009. El producto mas representativo ha sido la carne de pollo sin trocear, del cual se exportaron
964.7 toneladas en 2009, observando un crecimiento promedio anual de 2.6% en el periodo 2005-
2009, y que significé un ingreso de US$1.8 millones en 2009, que representa un 51% de los
ingresos totales del pais por exportaciones de carne de ave. En 2008 el principal mercado de este

producto fue Guatemala (94%) y en 2009 fue El Salvador (96%).

Tabla # 9. Exportaciones de carne de ave por tipo de producto. 2005-2009
Valor en miles de US$ y volumenes en miles de kilos

Descripcion 2005 2006 2007 2008 2009

Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor Volumen
Pollo entero (Sin trocear) 1,2568.3 869.0 88.9 61.4 744.5 489.3 671.0 339.2 | 1,8022 9647
Pechugas 315.2 99.1 541.7 153.5 629.9 163.5 729.0 173.9 447.6 137.4
Alas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 312.8 155.8
Muslos y piernas de pollo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 28.4 18.2
Los demas de pollo 1,435.8 1,538.6 | 401.3 4194 12530 14814 | 7849 13880 | 6232 11,1289
Pasta de pollo 727 83.6 83.6 85.6 27 0.9 50.9 63.3 165.4 260.1
Carne de pavo (Sin trocear) 0.0 0.0 12.7 9.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Pasta de pavo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.1 19.1
Los demas de pavo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 132.1 54.4
Totales 3,082.0 | 2,590.3 | 1,128.2| 729.1 |2,630.1| 2,135.1 | 2,235.8 | 1,964.4 | 3,523.8 | 2,738.6

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos del BCH

Histéricamente, ha seguido en importancia la exportacion de pechugas de pollo hacia El Salvador y
ya en 2009 se empiezan a exportar también alas hacia El Salvador, y los muslos y piernas de pollo
hacia Nicaragua. Ademas, toma fuerza la exportacion de pasta de pollo hacia Guatemala.

La categoria de los demas productos de carne de pollo, que incluye trozos y despojos congelados,
frescos y refrigerados, representa para 2009 un 41% del volumen y 18% del ingreso, teniendo

como mercados principales Guatemala (50%), Hong Kong (32%) y Vietnam (14%).

La carne y demas productos de carne de pavo se empiezan a exportar en 2009 y representan
apenas un 2.7% del volumen total de carne de ave para ese afio.

Por el lado de las importaciones (Tabla 10), la carne de aves muestra un crecimiento promedio de
2.1% anual en términos de volumen, alcanzando 11,547 toneladas en 2009. En términos de valor,
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paso de representar USS 8.6 millones en 2005 a USS 10.9 millones en 2009, para un crecimiento
anual promedio de 5.8%. Los productos mas representativos son las importaciones de pasta de
pollo provenientes principalmente de Estados Unidos de América, aunque ya en 2009 un 6%
provino de Costa Rica. En términos de volumen, las cantidades importadas de este producto se
mantienen en alrededor de 6,800 toneladas por afio, que para 2009 representaron el 60% del
volumen importado y un 49% del valor total de importacién de carnes de ave.

A partir de 2007, toma importancia la importacion de muslos y piernas (las partes oscuras),
provenientes principalmente de Estados Unidos de Ameérica, y a partir de 2009 en pequefias
cantidades de Nicaragua y Panama . Ya para 2009 este producto alcanza 1,246 toneladas y
USS$1.38 millones, que representan 11% y 12.8% en relacion al volumen y valor, respectivamente,
de lo importado en carnes de ave para dicho afio.

Contrario al comportamiento de muslos y piernas, aparece la carne de pollo sin trocear (pollo
entero), procedente de Costa Rica, que bajo su nivel desde 2,882 toneladas a 721 toneladas en el
periodo 2005-2009.

Tabla # 10. Importaciones de carne de ave por tipo de producto. 2005-2009
Valor en miles de US$ y volumenes en miles de kilos

Descripcion 2005 2006 2007 2008 2009

Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor Volumen
Pollo entero (Sin trocear) 3,726.3 28824 |1,9088 14773 |1917.6 13640 [1,046.2 5839 | 1,4357 7209
Muslos y piernas de pollo 0.0 0.0 0.0 0.0 40.1 252 4251 487.2 | 1,386.0 1,2465
Pechugas de pollo 51.8 68.2 20.2 10.6 %7 1.7 6.6 1.0 40.2 19.9
Alas de pollo 1.8 0.4 0.0 0.0 19.6 51.0 36.8 9.1 1.2 0.3
Las demas de pollo 89.2 185.3 1745 165.8 312.9 2105 13.7 26.2 88.5 109.7
Pasta de pollo 3,703.8 6,837.3 |3,743.5 7,382.0 |3,532.8 6,647.4 |4251.7 65235 | 52895 6,9764
Carne de pavo 994.2 520.6 |1,0126 6254 |1,3134 4738 |1,6940 918.1 12776  668.2
Pasta de pavo 68.0 114.0 9.8 19.6 7551 13335 | 9375 11,6019 | 1,3156 1,797.2
Otros (Varios) 23.3 19.7 38.4 3941 15.0 1.1 9.6 26 26.7 8.0
Totales 8,658.4 | 10,627.9 | 6,907.8 | 9,719.8 |7,914.2 | 10,108.2 | 8,421.2 | 10,153.5 | 10,861.0 | 11,547.1

Fuente: Elaboracion propia en base a datos BCH

Por su parte, las importaciones de carnes de pavo en sus diferentes presentaciones, proviene en
su totalidad de Estados Unidos de América y para 2009 representa un 21% del volumen y 24% del
valor total de las importaciones de carne de ave al pais. Cabe destacar el comportamiento
creciente de las importaciones de pasta de pavo, que muestra un crecimiento de 16% anual entre
2007-2009 y que alcanza 1,797 toneladas para el 2009.

En lo concerniente al sector avicola de huevos, el patron de origen de las importaciones en los
Ultimos 5 anos ha sido simple: los huevos fértiles para reproduccion se traen principalmente de
Estados Unidos de América y los huevos frescos para consumo provienen principalmente de El
Salvador (tabla 11). En total, se importaron en 2009, 2,035 toneladas equivalentes de huevos, las
cuales ascendieron a USS 3.28 millones.

La importacion de huevos para consumo muestran un comportamiento oscilante al disminuir un
27% en 2006, en relacion al nivel de 2,530 toneladas en 2006; para luego crecer nuevamente hasta
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alcanzar 3,006 toneladas en 2008 y caer nuevamente en un 44% en 2009 al importarse
Unicamente 1,690.7 toneladas en ese Ultimo afio de referencia.””’

Por su parte, la importacion de huevos fértiles observd un promedio de 760 toneladas en el
periodo 2005-2007, para luego descender dramaticamente a promediar 334 toneladas (44%) en
2008-2009. Dado que la produccidon de huevos a nivel nacional se ha mantenido en los ultimos
anos, esta caida estaria indicando un grado importante de sustitucion de importaciones de huevos
fértiles en el pais.

Tabla #11. Importaciones de huevos por tipo de producto. 2005-2009
Valor en miks de US$ v volimenes en mikes de kilos

2005 2006 2007 2008 2009
Descripciéon
Valor |Volumen Valor |Vo|umen Valor |Vo|umen Valor Volumen Valor Volumen
Huevos Féttiles para la
reproduccién, huevos de
aves concascaron, 2,5676 7977 |2,1607 7093 2,6080 7728 1,2636 336.2 10779 3324
frescos, conservados o
cocidos
Proveniente de USA 93% 94% 100% 100% 94% 95% 100% 100% 88% 88%

Otros huevos de ave con
cascaron, frescos,
SOTEENASS 6 coades 2,1848 12,5301 |1,5739 1,852.7 1,9584 2,1641 3,1529 3,0058 2,142.4 1,690.7
Proveniente de El
Salvador

Los demas -Yemas de
huevo, huevos secos, sin~ 42.6 ND 53.4 ND 61.8 17.2 724 37.3 56.2 11.8
cascaron

Proveniente ce USA 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% | 100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Total importaciones 4,7950 3,327.8 |3,788.0|2,562.0 4,628.2 2,9541 4,488.9 3,379.3 3,276.5 2,034.9

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos oficiales

Por el lado de las exportaciones (Tabla 12), estas muestran un comportamiento creciente de 34%
anual en los dltimos 5 afios®, alcanzando las 502 toneladas en 2009, de las cuales un 58% fue a
Costa Rica, 26% a Nicaragua, 12% a El Salvador y el restante 4% a Nicaragua.

Los mercados tradicionales para huevos de Honduras han sido El Salvador y Costa Rica, y a partir
de 2008 se incorporan Nicaragua y Guatemala, disminuyendo a su vez los volumenes exportados
hacia El Salvador e incrementandose los enviados a Costa Rica.

>7 Sj se asume un peso promedio de 60 gramos por huevo, el nimero de unidades habria caido de 151.8 millones en el
2000 a 49.7 millones de huevos en 2009.

*% Cabe la posibilidad de que la caida aparente de exportaciones en 2008 esté influida por un sub-registro, al no
reportarse exportaciones a Costa Rica para dicho afio.
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Tabla # 12. Exportaciones de huevos*. 2005-2009
Valor en miles de US$ y volumenes en miles de kilos

Pais 2005 2006 2007 2008 2009

Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen
Costa Rica 1743 69.5 12.2 438 54.0 21.5 750.0 2925
Nicaragua 353.0 1028 | 353.2 130.7
El Salvador 219.5 84.4 553.5 2167 | 7171 2813 | 60.0 22.0 162.0 60.9
Guatemala 12.0 43 48.0 18.3
Siria 3.6 15
USA 34.0 12.5
Total 393.8 | 153.9 | 565.7 | 221.5 | 808.7 | 316.8 | 425.0 | 129.1 | 1313.2 | 502.4

* Huevos fértiles para la reproduccion, huevos de ave con cascarén, frescos, conservados o cocidos
Fuente: Banco Central de Honduras

En general la distribucién por paises en comercio exterior de productos avicolas muestra una
predominancia notable por parte de EUA en el caso de la importaciones (ver grafico # 14) durante
toda la serie mientras que en el caso de las exportaciones EUA juega un papel todavia minusculo
que podria cambiar una vez se superen las barreras no arancelarias; adicionalmente en
exportaciones se nota el crecimiento comercial hacia otros paises como Hong Kong y Taiwan

especialmente asi como la predominancia de paises como Guatemala y El Salvador (grafico 15)

90.00%

Distribucion Porcentual de Importaciones segun Pais

80.00% +

70.00% +

60.00% -

50.00% -

40.00% -

30.00% 4

20.00% -

10.00% A

0.00%

56.04%

13.96%

72.15%

P7.85%

70.27%

P9.73%

73.18%

P6.82%

77.42%

P2.58%

2005

Grafico # 14

2006

2007

20

MEUA ORestp de Paises

Fuente: Elaboracion propia en base a datos BCH

08

2009

59




Exportaciones segun pais de destino: Sector Avicola
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del BCH

X. ASPECTOS RELEVANTES DE LA INDUSTRIA AVICOLA A NIVEL MUNDIAL Y
REGIONAL

Los sistemas de produccidn avicola son los que han sufrido el cambio estructural mas extensivo de
todos los subsectores pecuarios. En los paises de la OCDE la produccién es casi en su totalidad
industrial, mientras que en numerosos paises en desarrollo ya es también en forma predominante
industrial. De entre las especies de ganado tradicional (excluido pescado) las aves de corral
presentan el indice de conversion de alimentos mas eficiente y la produccién avicola industrial es,
por lo tanto, la forma mas eficiente de produccidon pecuaria, a pesar de su dependencia de los
cereales y otros alimentos de alto valor para la alimentacion de los animales. El estiércol avicola
tiene un alto contenido de nutrientes, es relativamente facil de manejar y se emplea de forma
amplia como fertilizante; ademas, en ocasiones se emplea en la alimentacidon de los rumiantes.
Aparte de los dafios debidos a la produccion de piensos (alimentos balanceados), los dafios
ambientales causados por las aves de corral son mucho menores que los causados por otras
especies, si bien en el ambito local pueden ser importantes.

Ninguna otra industria pecuaria ha aplicado los avances tecnolégicos, tan rapida o eficazmente
como la industria avicola comercial. Las aves de corral responden bien a los cambios tecnolégicos
debido a su alta tasa de reproduccidon y sus cortos intervalos generacionales. Ademas, la
estructura integrada vertical de la produccién avicola comercial ha permitido la difusién de la
aplicacién de nuevas tecnologias en un gran nimero de aves en miles de explotaciones™.

> FAO (2009)
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10.1 El Mercado Avicola Mundial

El maximo productor mundial de carne de cerdo y aves de corral en 1995 fue China Continental
con una produccién de 32.0 y 8.0 millones de toneladas representando el 39.9% y 14.6% de la
produccion mundial, respectivamente. En el 2007 siguié siendo China el maximo productor en
ambos rubros, aumentando su participacién a 51.9% de la producciéon mundial de cerdoy a 17.6%
en el caso de aves de corral.

Ameérica Latina paso de cubrir el 16.3% en 1995 a 19.8% en 2007 de la produccion mundial de aves
de corral, siendo Brasil el principal productor en la regidn con el 46.7% y 51.6% respectivamente.
Honduras pasé de producir 50 mil toneladas de aves de corral en 1995 a 145 mil toneladas en
2007, alcanzando un crecimiento promedio de 9.3% anual en todo el periodo y pasando del cuarto
al segundo lugar a nivel centroamericano en produccién de aves de corral.

Tabla # 13. Produccidn de las principales categorias de carne. 1995-2007
Miles de toneladas

| Region o Pais Cerdo Aves de Corral
1995 2007 1995 2007
Total Mundial 80,123 115,454 |54,602 86,772
China Continental 32,000 60,000 8,000 15,320
Paises desarrollados 35,990 39,437 27,746 36,956
AL y el Caribe 5,044 6,149 8,894 17,249
Brasil 2,800 3,130 4,154 8,907
México 922 1,200 1,315 2,543
Costa Rica 24 39 60 97
El Salvador 11 17 40 109
Guatemala 9 27 105 160
Honduras 8 10 50 145
Nicaragua 5 7 29 88
Panama 17 22 59 85

Fuente: FAO. Estado Mundial de la Agricultura y la Alimentacién 2009.

No obstante a partir del afio 2008 hasta la actualidad, el mayor productor de carne aviar paso a ser
Estados Unidos con unas 16.5 millones de toneladas en ese aiio, ahora por encima de China que
fue relegado al segundo lugar en la produccidn de carne aviar, mientras que Brasil siguié ocupando
el tercer lugar en produccidn pero el primer lugar en exportacién®.

Por otro lado, entre los grandes importadores de carne de pollo a nivel mundial encontramos a
Rusia liderando esta lista seguido de la Unidn Europea, con México en 5to lugar y Hong Kong en
noveno.

El consumo de pollo a nivel mundial ha aumentado desde 1995 a 2007, tal es el caso en América
Latina y Centroamérica, exceptuando Costa Rica. El consumo mundial de huevos también ha
tenido un incremento en los anos sefalados anteriormente, pasando de 7.3 a 9.0 kilogramos de
huevo por persona. Asimismo, el consumo también aumentd en Latinoamérica; no asi en

% China actualmente ocupa el 5to lugar en exportaciones mientras que EUA ocupa el segundo. IICA(2010)
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Centroamérica, en donde los Unicos paises que vieron aumentado su consumo per capita fueron El
Salvador y Panama.

En general se consume una mayor cantidad de kilogramos de carnes (de distintos tipos pecuarios)
anualmente en relacion a huevos a nivel mundial. En el caso de Centroamérica, Honduras ocupa el
tercer lugar en consumo de carnes (detras de Costa Rica y Panama), consumiendo 21.4 kg de
carnes por persona en 1995 y subiendo a 36.5 kg por persona en 2005. En el caso de huevos, su
consumo disminuyo de 6.2 a 4.8 kg por persona al ailo, durante este periodo.

Tabla # 14. Consumo per capita de productos pecuarios 1995-2005

Kg/Persona/aiio
| Region o Pais Carne Huevos
1995 2005 1995 2005
Total Mundial 35.7 41.2 7.3 9
Paises desarrollados 77.3 82.1 12.3 13
AL y el Caribe 54.8 61.9 7.5 8.6
Costa Rica 42.8 39.5 13.3 9.2
El Salvador 15.9 24.9 6.5 8.8
Guatemala 17.6 24.6 8.6 6.2
Honduras 214 36.5 6.2 438
Nicaragua 12.2 20.3 5.5 3.5
Panama 51.5 57.7 3.4 6.5

Fuente: FAO. Estado Mundial de la Agricultura y la Alimentacién 2009. Roma, Agosto 2010.

En produccién de huevos estrictamente hablando es indiscutible el liderazgo mundial de China con
el 41% (EUA con el 8.5%) de la produccion total al afio 2007 y con un consumo de casi 350 huevos
por persona al afio. En relacion al comercio de huevos a nivel mundial, su caracteristica
fundamental es que este se da mas a nivel regional que global, y que a diferencia del pollo en
donde el 12% de la produccién se comercializa en los mercados mundiales, solamente un 3% de la
produccidn del huevo es comercializada por esta via.**

10.2 Principales paises productores en Latinoamérica

A nivel de Latinoamérica, el principal pais productor avicola es Brasil con una producciéon en 2010
de 5,200 millones de pollos, seguido de México con 1,800 millones y Argentina con 720 millones.
En Centroamérica, Honduras se encuentra en la posicion nimero 2 con una produccion de 81.3
millones de pollos, siguiendo a Guatemala con una produccion de 150 millones en 2010.

*1 Van Horne, Peter. Economic Perspective for the egg Industry. Ultrecht, april 2010.
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Tabla # 15. Produccién Latinoamericana de Pollos y Ponedoras 2010
Millones de unidades

H# Pais No. de Pollos No. de Ponedoras
1 Brasil 5,200.0 86.0
2 México 1,800.0 132.0
3 Argentina 720.0 40.00
4 Colombia 550.0 36.0
5 Venezuela 431.0 13.1
6 Peru 368.0 13.6
7 Chile 210.0 7.8
8 Ecuador 192.0 8.7
9 Republica Dominicana 168.0 5.1
10 Guatemala 150.0 8.2
11 Bolivia 137.0 4.3
12 Honduras 81.3 3.0
13 Costa Rica 72.0 2.6
14 Panama 55.0 1.4
15 El Salvador 53.0 42.1
16 Nicaragua 46.0 1.6
17 Puerto Rico 45.0 1.2
18 Uruguay 30.0 2.5
19 Paraguay 19.0 2.0
20 Cuba - 7.2

Fuente: Elaboracion propia con cifras de ANAVIH y La Revista Para Empresarios y Profesionales en la
Avicultura Latinoamericana.

Al 2010, segun la revista de la Industria Avicola Digital, a nivel nacional de paises latino
americanos se manejan aproximadamente diez mil trescientos millones de pollos para engorde y
poco mas de cuatrocientos millones de ponedoras.

La empresa lider en pollos de engorde de Brasil (Brasil Foods) maneja casi 2 billones (dos mil
millones) de pollos de engorde por si misma y por su parte la mas grande de Brasil en ponedoras
(Grupo Mantiqueira) maneja unas cuatro millones y medio de gallinas por si misma. Estas dos
empresas sin duda son las mas grandes de latino América en estos rubros.

10.3 Empresas lideres en Centroamérica

Pollos de engorde

A nivel de Centroamérica, cabe destacar la presencia de empresas multinacionales que tienen
unidades de produccién en diferentes paises, como la Division Industrial Pecuaria de la
Corporaciéon Multi Inversiones (DIP/CMI) que maneja plantas con 60 millones de pollos de engorde

en Guatemala (Avicola Villalobos/Pollo Campero), unos 33 millones de unidades en Honduras
(Grupo CADECA), 30 millones de unidades en El Salvador y 8 millones de unidades en Costa Rica.
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La competencia se produce principalmente con el grupo Cargill, que maneja 16 millones de
unidades en Nicaragua y un promedio de 25 millones de unidades (ultimos 4 afios) en Honduras.
Las razas que utilizan estos grupos son principalmente Arbor Acres, Cobb y Ross.

Cabe senalar que estas cifras se refieren a produccion en fincas propias de estas empresas. Sin
embargo, el niumero de unidades que controla cada una de ellas aumenta significativamente al
considerar la produccion bajo la modalidad de contrato y/o de renta de fincas con productores
integrados, en los paises en donde operan.

Tabla # 16. Empresas Lideres 2010 - Productores Lideres de Pollos de Engorde

Pais/Compaiiia Ciudad No. Pollos (000) Razas
COSTA RICA
Corporacién PIPASA Belén 57,000 Cobb
Avicola Ricura Atenas 11,000 Cobb
DIP-CMI Grecia 8,000 Ross/Cobb
EL SALVADOR
Avic. Salvadorefia (DIP-CMI) San Salvador 30,000 Arbor Acres/Cobb
Sello de Oro San Salvador 12,000 Hubbard
Avicola Campestre San Miguel 4,000 Ross
GUATEMALA
Avic. Villalobos (DIP-CMI) Guatemala 60,000 Arbor Acres/
FRISA (Areca) Guatemala 35,000 Ross/Cobb
Palo Alto Guatemala 10,000 Cobb
HONDURAS
CADECA (DIP-CMI) Tegucigalpa 33,000 Ross/AA/Cobb

25,000 (promedio 2006~

ALCON S.A. (Cargill) San Pedro Sula 2010) Ross
El Cortijo Tegucigalpa 3,500 Ross
NICARAGUA
Tip Top Industrial (Cargill) Masaya 16,000 Cobb/Ross/ Arbor Acres
Pipasa Nicaragua Managua 11,000 Cobb
Avicola La Estrella S.A. Managua 10,000 Arbor Acres/Ross
Molinos de Nicaragua (Monisa) Granada 5,300 Cobb/Ross
PANAMA
Empresas Melo Panama 22,000 Cobb/Ross
Grupo Toledano Panama 21,000 Ross/Cobb/ Hubbard
Avicola Arce Panama 12,000 Cobb
Grupo Chong Panama 5,000 Cobb/Hubbard

Fuente: Revista Para Empresarios y Profesionales en la Avicultura Latinoamericana. Ene/2010

La producciéon comercial de pollitos para engorde en Centroamérica se realiza principalmente en
Guatemala, con 83 millones de unidades, seguido de El Salvador con 68 millones de unidades. Las
principales firmas productoras son DIP-CMI (Avicola Villalobos) en Guatemala y CRIAVES y Avicola
Salvadorefia, en El Salvador. La genética de las razas es propiedad de otras firmas internacionales,
quienes proveen el producto u otorgan la autorizacidon y apoyo técnico a firmas nacionales o
regionales para que lleven a cabo la produccion local.
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Lideres de Venta de Pollitos para Engordar (por terceros) No incluye a las empresas que engordan todos los pollitos

que incuban
Ventas de
Produccion (000) Pollitos BB
Compaiiia Ciudad al afio (000) al ano Razas
GUATEMALA
Avicola Guatemala 51,000 8,000
Villalobos(DIP) Hubbard/Ross/AA
Corpasa Guatemala 2,500 2,500 N/D
FRISA Guatemala 29,500 1,500 Arbor Acres
EL SALVADOR
Criaves S.A. San Salvador 28,000 28,000 Hubbard/Arbor
Acres
Avicola Salvadorefia San Salvador 35,000 5,000 Hubbard/Arbor
Acres
San Benito San Salvador 5,000 5,000 Hubbard
COSTA RICA
Avicola Pozos S.A San José 5,000 5,000 Cobb/Hubbard
DIP-CMI Grecia 4,500 1,000 Ross
Roblealto Heredia 750 750 Hubbard
PANAMA
Empresas Melo Panama 25,000 3,000 Cobb
g:ig”adora o Chorrera 3,100 3,100 Hubbard
Grupo Toledano Panama 18,000 1,000 Ross/Cobb
Avicola Arce Panama 10,300 1,000 Cobb
MEXICO
Jorge Fernandez Meérida 38,000 11,000 Hubbard
Gigantes Tepa Tepatitlan 20,000 9,000 Ross
Incubadora Cora Tepic 6,500 6,500 Cobb

Tabla #17

Fuente: Revista Para Empresarios y Profesionales en la Avicultura Latinoamericana. Ene/2010

Si comparamos la produccidn de carne de pollo de centro America en conjunto, con la de Estados
Unidos podemos encontrar diferencias muy grandes (grafico # 16). Se puede notar que las
cantidades producidas entre los paises de Centro America son muy similares teniendo Guatemala
el liderazgo seguido de Honduras. Sin embargo estas cantidades son muy inferiores a las
producidas por el mayor productor del mundo; por ejemplo al afio 2009 EUA producia 16. 3
millones de toneladas de carne de pollo mientras que el lider de Centro America, Guatemala
producia 151 mil toneladas. Sumando la produccién de todos los paises centro americanos no se
alcanza ni siquiera el millon de toneladas métricas.
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Produccion de Carne de Pollo: Paises de CA vs EUA
toneladas métricas (escala logaritmica)
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Produccion de pollitas ponedoras
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De manera similar, a nivel de genética de pollitas ponedoras en Centroameérica, la principal firma
productora es Criaves, S.A. de El Salvador, quien posee el derecho de exclusividad para la
produccion de pollitas de la raza Hy-Line para toda Centroamérica. Esta raza se presenta en 3
variedades: Hy-Line Variedad W-77, que es un pollo de crecimiento lento y emplume rdpido. Hy-
Line Variedad W-98 y Hy-Line Variedad Brown plus, que son variedades mas precoces e inician la
postura de 18 a 20 semanas.
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Tabla # 18. Empresas Lideres 2010 - Productores Lideres de Ponedoras

Pais/Compaiiia Ciudad No. Pollos (000) Razas
COSTA RICA
Avicultores Unidos la Garita La Garita 450 ISA
Corporacién PIPASA Belén 400 ISA
Granja Monserrat Atenas 300 ISA
EL SALVADOR
El Granjero San Salvador 1000 Hy Line
Lemus O Byrne San Salvador 900 Hy Line
Avicola Catalana San Salvador 500 Hy Line
GUATEMALA
Avic. Rosanda Guatemala 900 Lohmann/Hy line
Empresa Avicola Julia Guatemala 890 Lohmann/Hy line
COMAYMA Guatemala 790 Hy line /Loh/ISA otras
HONDURAS
Grupo Mancia Cafiaveral 600 Hy Line/ Bovans
AVIASA La Paz 290 Hy Line
CAPH Tegucigalpa 250 Hy Line
NICARAGUA
Avicola la Barranca Masaya 300 ISA / Hy line
La Estrella SA Managua 300 ISA
Concentrados El Granjero Masatepe 208 ISA
PANAMA
Empresas Melo Panama 500 ISA
Grupo Toledano Panama 300 ISA
Avicola Arce Panama 162 Shaver/ ISA

Fuente: Revista Para Empresarios y Profesionales en la Avicultura Latinoamericana. Ene/2010
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Tabla # 19. Lideres de venta de pollitas para postura (Por terceros)
No incluye a las empresas que producen todas las ponedoras que incuban

Eompafita Ciudad Produccion Total | Ventas dﬂe Pollitas Razas
(000) BB al ano (000)

GUATEMALA

Incucasa (AMA) Guatemala 3,800 3,000 Lohmann

Corpasa Guatemala 3,000 2,500 Dekalb/Bovans

INAVISA Guatemala 2,000 2,000 ISA

EL SALVADOR

Criaves S.A. San Salvador 8,000 8,000 Hy-Line

COSTA RICA

Granja Roblealto Heredia 2,500 2,500 ISA

Criaves Costa Rica Heredia 300 300 Hy-Line

PANAMA

Empresas Melo Panama 1,000 650 ISA/Redbro

Empolladora del Oeste Chorrera 480 480 ISA

Grupo Toledano Panama 450 150 ISA

MEXICO

Hy-Line de México Tepatitlan 26,000 26,000 Hy-Line

Incubadora Mexicana Tehuacan 18,500 18,500 Bovans

Incubadora Fer Flor Meérida 3,700 3,700 Bovans

Tepahui Navojoa 2,500 1,500 Hy-Line

Rancho Grande Cd. Obregén 3,000 1,000 Lohmann

Fuente : Revista Industria
Avicola Ene 2010

10.4 Asociaciones Avicolas

Desde un punto de vista evolutivo de lo que Erick Beinhocker (2006), llama “Tecnologias Sociales”
(formas de organizacién humanas en busca de uno o varios propdsitos) es plausible que las
asociaciones empresariales originalmente fueron uno de los resultados de ese proceso mediante
el cual surgio la cooperacidn entre actores con intereses similares mas alla de la existencia o no de
un ente regulador/controlador como es el gobierno. De hecho la misma historia sobre el
intercambio comercial entre seres humanos nos dice que este nacidé mucho antes que existieran
gobiernos, leyes, instituciones formales, etc; y que la cooperacion y relaciones entre los que
comerciaban fueron evolucionando de acuerdo a las necesidades identificadas en las interacciones
repetidas entre agentes. Dicho de otra manera, las “alianzas” impulsaron el desarrollo de distintas
iniciativas entre agentes que querian realizar intercambio comercial.

Un punto importante que hacen los estudiosos de la evolucidon en esta materia es que debido a
gue el intercambio comercial es el pegamento que une a distintos agentes en alianza, no se puede
decir entonces que las demas relaciones que se van generando a partir de esto, tal como las leyes
y la misma politica son precursores del comercio, sino al revés, siendo el intercambio comercial el
precursor de las leyes y la politica.
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Esto debe tomarse en cuenta al intentar comprender el sentido que deben tener las asociaciones
entre productores de cualquier sector ya que hoy en dia debido al poder intervencionista que
tiene el gobierno en todos los ambitos de la vida econdmica, las asociaciones si bien tienen una
razon de ser de acuerdo a sus asociados, ya muchas veces sus propdsitos estan viciados por
incentivos e intereses que originalmente no existian ni eran necesarios para el éxito de la industria
que representan.

En materia de competencia las asociaciones pueden ser beneficiosas si ayudan a impulsar las
capacidades y por ende la eficiencia de sus asociados a través de distintas acciones que
principalmente reducen costos de transaccion en distintas areas como, la investigacion para el
desarrollo, comercializacion, controles de inocuidad, recoleccion de informacion de mercado
agregada, poder de negociacidn, entre otros; de hecho este tipo de organizaciones son muy
eficientes especialmente en diseminar informacién entre sus miembros que de otra manera seria
muy costosa de adquirir o tardia, pero pueden ser perjudiciales si valiéndose de esas ventajas
existen principalmente para fijar posiciones que inhiben la competencia entre sus asociados tal
como la concertacion de precios y/o cantidades producidas que le quitan soberania al consumidor.

Todas las industrias avicolas del mundo generalmente cuentan con una asociacion, sociedad,
union etc., avicola en la cual se organizan, similar a otras industrias pecuarias. De todas las
asociaciones avicolas en el mundo la mas grande e importante es la de Estados Unidos llamada US
Poultry and Egg Association (Asociacion Estadounidense de Pollos y Huevos) fundada en 1947,
qgue incluye miembros de la cadena productiva tanto locales como internacionales y asociaciones
de 27 estados de ese pais. A manera general el propdsito de esta organizacion no lucrativa es el
de representar a sus miembros mediante investigacion, educacién, comunicaciones y servicios
técnicos.

Por su parte en Honduras, los equivalentes a esta organizacién son la Asociacion Nacional de
Avicultores de Honduras (ANAVIH) fundada en 1974 y los Productores Avicolas de Honduras
(PROAVIH) la cual recibid personeria juridica en el afio 2001; quienes cuentan con
aproximadamente 175 miembros y 42 respectivamente entre productores de huevo y pollo. En el
caso de ANAVIH segun sus datos agrupan el 85% de los productores de pollo de engorde y el 97%
de los productores de huevos de mesa, de un total de 364 productores en ambas lineas a nivel
nacional.

El propdsito fundamental de la ANAVIH segln lo dicen sus estatutos es que siendo un ente no
lucrativo promover3d, intensificara y protegera la avicultura nacional. A nivel de mas detalle entre
sus funciones también sobresalen algunas como:

= Colaborar en el empefo nacional de llevar los productos avicolas a todos los sectores
de la poblacién especial a los de escasos recursos econdmicos luchando porque los
costos de produccidn permitan ofrecerlos a los precios mas favorables

=  Fomentar el consumo de productos avicolas

= Evitar la competencias desleal y/o ruinosa tanto entre asociados nacionales como
extranjeros;

®2 Obteniendo personeria posteriormente en 1992.
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= Defender vy representar los intereses sociales y de sus asociados en general
especialmente ante los organismos dependencias o instituciones estatales publicas o
privadas, nacionales o extranjeras

Funciones y objetivos bastante similares tiene PROAVIH en sus estatutos. Ambas asociaciones se
unieron en un frente comun mediante la Federacion de Avicultores de Honduras (FEDAVIH) en el
ano 2005 con el fin principal —entre otros- de negociar conjuntamente los temas que afectasen el
sector avicola del DR —CAFTA vy cualquier otro tratado en general. Las tres asociaciones tienen su
lugar de domicilio en la ciudad de San Pedro Sula departamento de Cortes (departamento donde
se encuentra la mayor cantidad de industrias en Honduras), sin embargo su campo de accion es
nacional, tanto en el papel como en la practica.

A nivel Centro americano existen asociaciones similares como la Asociacion Nacional de
Avicultores (ANAVI) de Guatemala, la Cdmara Nacional de Avicultores (CANAVI) de Costa Rica, la
Asociacion Nacional de Avicultores de Panama (ANAVIP), los Avicultores de El Salvador (AVES) y la
Asociacion Nacional de Avicultores (ANAPA) de Nicaragua; todas cumpliendo con objetivos y con
funciones muy similares entre si.

Estas asociaciones al igual que cualquier otra lleva como fin principal la defensa de los intereses de
sus asociados lo cual es entendible, sin embargo desde el punto de vista de libre mercado, estos
intereses deberian estar en consonancia con los intereses de sus consumidores ya que de otra
forma la industria podria perder productividad y competitivad como ha pasado con industrias que
se preocupan mas por satisfacer a productores olvidandose del lado de la demanda factor crucial
con la apertura de mercados internacionales.

10.5 Problemas enfrentados por el sector avicola

El mercado avicola mundial en 2006 tuvo una crisis resultado del panico por parte de los
consumidores en Europa y Asia, debido a la influenza aviar que resultd en que los mercados de
exportacion casi se cerrarany los paises exportadores tuvieran que vender sus productos a precios
bajisimos internacionalmente y mas que nada en sus mercados nacionales. Brasil, Estados Unidos,
Argentina, Chile y México, entre otros paises, se vieron muy afectados por esta crisis. Esta
influenza aviar azoté al mundo a finales del 2003 cuando aproximadamente 10 paises asiaticos
reportaron tener influenza aviar. Sin embargo, fue hasta 2004 que el brote golped mas fuerte en el
mercado. Curiosamente, las exportaciones de pollo tuvieron un repunte ese mismo afo debido a
gue Tailandia tuvo restricciones para exportar, lo que cred ventanas para el surgimiento de otros
paises exportadores como Argentina.

La crisis del consumo de pollo resurgié a finales del 2005, provocada igualmente por la fiebre
aviar, debido a la entrada de esta enfermedad en varios paises de Europa y el Medio Oriente,
ademas de haber hasta pérdidas humanas, lo que incrementd mas el panico en los consumidores.
Esta crisis de la industria avicola termind a finales del 2006 cuando los mercados habian regresado
a niveles normales.

A finales del 2008 se presentd nuevamente la crisis, pero esta vez debido a la crisis financiera en
Estados Unidos, que rapidamente contagid a todo el mundo y se convirtid, basicamente, en una
recesion mundial. Los exportadores de pollo y huevo comenzaron a encontrarse con cada vez
menos clientes y con excedentes de produccion. El caso de Brasil, que reportd que sus
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exportaciones de pollo bajaron un 3% en el mes de octubre en comparacion al mes de septiembre
de 2008. Sin embargo, en el acumulado de los primeros 10 meses de dicho afio, las exportaciones
de pollo de Brasil aumentaron en un 17% comparado con igual periodo de 2007.

No obstante segun la revista de la Industria Avicola Digital (2010), especificamente en Latino
America, la crisis afectd solo levemente tanto las exportaciones como el consumo per capita
promedio de la region para luego recuperar los promedios que tenia antes del 2008.

En general ha habido varios eventos que han afectado la industria avicola mundial, Chris Wright,
editor de una revista relacionada con la industria avicola, enumera 10 eventos que han
influenciado la industria, dentro de los cuales sobresalen:

1. Influenza Aviar H5N1; El brote de influenza aviar altamente patégena H5N1 afectd a 10
paises asiaticos a la misma vez a finales del 2003 y comienzos del 2004, y sigue con
nosotros hoy en dia. Esta influenza pasé de los pollos a los humanos, con resultados
mortales, aunque nunca se convirtio en la pandemia que se habia pronosticado.

2. Crisis Economica Mundial; La década del 2000 comenzd y termind con crisis econdmicas.
Aunque seguimos viviendo los efectos de la crisis global que comenzé en 2008, en realidad
ha habido por lo menos otros dos periodos de crisis esa década. La gran crisis econdmica
asiatica que comenzo a finales de los afios 90, y que afecté a casi todo el mundo, no se
sintié en Latinoamérica hasta principios de la década del 2000. Fue una crisis muy dificil
para la region que durd varios anos. Y, el ya mencionado brote de influenza aviar que en
2006 resulté en una crisis de exportaciones de pollo.

3. Etanol; El encarnizado debate de alimentos contra combustibles adquirié grandes
proporciones, ya que en EUA gand el lado del combustible, lo que hizo que aumentaran
los precios del maiz y de la soya a niveles record, al tiempo que redujo la cantidad de
ingredientes para alimentos balanceados para la industria pecuaria. Esto también hizo que
se introdujera a un “nuevo” ingrediente, los DDGS, al uso normal en dietas de aves y
cerdos.

4. Exportaciones brasilefias de pollo; A partir de 2004, las exportaciones de pollo de Brasil
superaron a las de Estados Unidos, derrocando a EUA de la primera posicidon que siempre
habia tenido en este sector. Ese liderazgo de exportaciones brasilefias ha seguido hasta
2009, siendo 6 afios seguidos que Brasil mantiene esa posicion.

5. Enfasis en la bioseguridad; La bioseguridad no es nueva, pero se ha mejorado el nivel de
seriedad que le ha puesto la industria. En parte esto ha sido forzado por el brote asidtico
de influenza aviar H5N1 y mas recientemente por la influenza H1IN1, pero mds que nada
porque es mucho mas barato prevenir enfermedades que curarlas.
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A nivel nacional, entre los problemas sefialados por los entrevistados se tiene principalmente:

= Politicas Populistas como el congelamiento de precios — Esto resulta inefectivo y tiene
efectos perversos en la oferta, en el empleo y finalmente en los precios una vez se
descongelan los precios.

=  Mantenimiento de status Sanitario- se requiere el fortalecimiento de SENASA.

= Seguridad Juridica — cambios de reglas de juego especialmente en el aspecto fiscal.

= La falta de seguridad ciudadana — mes a mes existen asaltos a los carros repartidores.
lo que repercute en mayores costos para pago de guardias de seguridad.

= Falta de financiamiento a largo plazo en el sistema bancario.

= La corrupcidn en general en el gobierno hace menos competitiva cualquier industria

10.6 Perspectivas del sector

No obstante los problemas sefalados, las exportaciones de carne mantendrdn su tendencia
creciente observada en los ultimos 20 anos. Sin embargo, por los siguientes 10 afos, las
exportaciones de carne de ave seguirdan dominando el mercado y mostrando un mayor
dinamismo, seguido de la carne de res y de ternera, y por ultimo, la carne de cerdo. El crecimiento
del ingreso per capita combinado con el crecimiento poblacional en un numero de paises son la
fuerza detras de este crecimiento proyectado en la demanda de carnes.

En el sector avicola, se observa una caida en las exportaciones representadas por los 5 mayores
exportadores, desde 8.4 millones de toneladas métricas en 2008 hasta 8.1 millones de toneladas
en 2011; para luego empezar a crecer a partir de 2012, hasta alcanzar 9.6 millones de toneladas en
2019. (Tabla # 20).

Tabla # 20.
Exportaciores avicolas: Proyecciones de largo plazo, principales exportadores1
En miles de toneladas métricas

[Exportador [ 2008] 209] 2010]  2011] 2012] 2013] 2014] 2015] 2016] 2017] 2018] 2019]
European Lhion2 863 830 825 711 706 703 702 698 692 691 @0 689
Brazil 3,446 3313 3,520 3,754 3973 4,101 4213 4205 4,369 4456 4,38 4,638
China 285 250 254 270 274 289 303 320 343 366 B9 415
Thailand 383 385 420 446 454 471 485 504 529 555 B2 610
United States 3464 3232 3105 2,938 2979 3,028 3,072 3,121 3,170 3209 347 3284

| Mayores exportadores| 8,441] 8010| 8,124] 8,119] 8387] 8,592] 8,774] 8,937] 9,102] 9,277] 9,446] 9,636]
1/ Polloy pavosolamente.

2/ Cubre EU-27, excluye intra-EU trade.

Las proyecciores fueron completadas en Noviembre 2009.

Fuente: USDA Agricultural projections t02019. F ebruary 2010. Tabla 16.

A nivel de paises, Brasil ha sobrepasado al mismo Estados Unidos a partir del 2009 (o 2008 segun
la fuente), como mayor exportador de productos avicolas y se espera que mantenga esa primera
posicion por los siguientes 10 afios, con tendencia a representar un 48% de las exportaciones de
los 5 paises mayores exportadores para el afio 2019. Asimismo, se espera un crecimiento en las
exportaciones de China y Thailandia; mientras que mantienen su tendencia a disminuir sus
exportaciones avicolas la Unidn Europea y Estados unidos. (Tabla 20).

Por su parte, los mayores importadores mantuvieron su demanda en alrededor de 6.4 millones
toneladas en el periodo 2008-2010, con algunos cambios entre paises, en donde Rusia ha bajado
fuertemente su nivel de demanda, dando paso a la Unidn Europea, a otros paises del norte de
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Africa y el Medio Oriente, y a México, como paises mayores importadores que se espera reafirmen
Ssu posicion a partir de 2011. (Tabla 21). El total de importaciones de este grupo de paises creceran
desde 6.4 millones de toneladas en 2010 hasta casi 8 millones de toneladas esperadas en 2019.

Tabla # 21.
Im portaciones avicolas: Proyecciones delargo plazo, principales importadores1
En miles ¢ tondadas métricas

[im portador [ 2008 2009] 2010] 2011 2012] 2013] 2014] 2015] 2016] 2017] 2018] 2019
Russia 1,227 900 870 821 814 804 74 773 761 757 7® 735
European Union2 837 830 830 838 847 8% %4 872 881 890 8D 908
Other Europe 28 21 24 24 24 A4 24 24 24 24 AU 24
Canada 142 139 144 146 148 1% 152 154 155 157 13 161
MeXico 651 660 695 718 747 TM 17 815 837 88 867 877
Central America/Caritbean 275 275 285 206 309 318 R4 330 333 337 3L 346
Japan 737 700 680 710 735 7® 79 737 737 738 TR 742
Hong Kong 236 250 260 263 266 208 /1 274 276 279 28 284
China 444 395 385 401 430 446 466 482 495 510 5% 539
South Korea 70 63 65 68 69 © 69 69 70 72 B 78
Saudi Arabia 510 625 650 689 718 746 772 797 825 853 88 908

Other N. Africa & M. East 1,302 1,383 1,509 1,598 1699 1,78 187 1983 2075 2172 22% 2372
| Mayoresimportadores | 6,459 6,241] 6,397] 6,572 6,806] 6,9%| 7,149] 7,308| 7,470] 7,647 7,8@]| 7,973]
1/ Polloy pavo solanente.
2/ Qubre EU-27, excluye inta-EU trade.
Las proyecciones fueron completadas en Noviembre 2009.
Fuente: USDA Agricultural projections to 2019. Febmuary 2010. Tabla 16.

Tomando como referencia el Mercado de Estados unidos de América, el consumo de carne roja
seguira disminuyendo en la dieta del ciudadano estadounidense promedio desde 113.7 libras por
persona/afio, a 108.8 libras en 2010 y se espera bajard a 107 libras/persona/afio para el 2019.
(Tabla 22).

Por su parte, el consumo de carne de aves revertird la tendencia decreciente observada en el
periodo 2008-2009, en el cual cayd de 102.5 a 98.4 libras/persona/afio. Dicha tendencia, creciente
a partir de 2010, estara impulsada por el consumo de carne de pollo, que subird de 80.4
libras/persona en 2009 a 89.2 libras en 2019. Estados Unidos no es uno de los mayores
importadores y tampoco aparece asi en las proyecciones, sin embargo su consumo de productos
avicolas se espera aun crezca en este periodo lo cual podria ser sefial -ademas del crecimiento
poblacional - de mayor aceptacion del consumidor de la carne avicola y sus distintas partes.

Tabla 22.
Estados Unidos de América: Consumo percapita de came
En libras por persoma al afio

|Tipode carne | 2008 2009 2010 2011] 2012] 2013 2014] 2015 2016] 2017 2018] 2019|
Bovino 62.8 61.3 60.1 8.3 5.8 5.4 5.2 5.5 57,1 578 581 58 .4
Temera 0.5: 05 0.5 0.5 0.5 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Cerdo 495 49.9 47.2 46.5 46.5 46 .6 46.9 47 .2 47 .2 472 473 47 4
Cordero y camero 1.0 1.0 1.0 1.0 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.8
Totalcames rojas 1137 112.6 1088 1063 104.6 104.3 104.5 1051 105.6 106.3 106.7 107
Pollo 835 &.4 81.7 8.6 8.3 8.1 8.2 8.8 8.3 872 881 89.2
Otras de pollo 14 1.3 1.2 12 1.2 1:2 12 1.2 1.2 12 1:2 1.2
Pavo 176 16.7 16.6 16.4 16.6 16.7 16.9 7 171 172 173 175
TotalAvicola 1025 9.4 9.5 1002 101.1 102 103.2 104 104.6 105.6 106.6 107.9
Carne rojay aves 216.2| 211 2082 | 2065 | 2057 | 2064 | 2077 209 2102 | 2119 | 2133 214.9

Fuente: USDA Agriculturalprogctons to 2019. February2010. T abla 29.
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XI. MERCADO RELEVANTE

Para definir el mercado relevante, lo que se debe hacer es delimitar el mercado hasta el nivel mas
pequefio de servicios y/o productos asi como la zona geografica en donde se transan, tal que no
existan mas sustitutos ni competidores razonables a los que el consumidor pueda recurrir en un
corto plazo. Un punto impdrtate en dicha delimitacion, es que puede ser muy variada ya que por
ejemplo se puede apoyar en variables como lo precios, las caracteristicas de los productos, los
usos y funciones asi como las preferencias de los consumidores. En otras palabras, un analisis
holistico de mercados relevantes es mejor que uno simplista tal como el que se usa
convencionalmente en la teoria econdmica denominado SSNIP®,

Asimismo, de acuerdo a Baker, Jonathan (2006) el énfasis para delimitar el mercado debera
consistir principalmente en la sustitucion de demanda y no en la sustitucién de la oferta la cual
puede ser analizada en otras etapas del andlisis de competencia.

La definicidon del mercado relevante normalmente lleva implicita la finalidad de explorar y analizar
subsecuentemente el Poder de Mercado, de manera que ambos andlisis van de la mano en el
analisis de competencia. Se le llama “mercado relevante” para distinguir el mercado de analisis
de competencia del de otros mercados econdémicos quizds de interés para las empresas en
cuestidén mas no asi para la autoridad de competencia.

Como ya hemos visto en la caracterizacion de la Industria Avicola anterior, existen muchos agentes
que intervienen en la produccion tanto de huevos como de carne de pollo dentro de un proceso
gue incluye un segmento aguas arriba y uno aguas abajo.

11.1 Segmentos

Puesto que en Honduras no existe el desarrollo de lineas genéticas, el segmento aguas arriba
comienza por las gallinas reproductoras que son las que dan a luz pollitos o pollitas para que se
convierten en los padres de las lineas de ponedoras y pollos para engorde. Posteriormente como
ya se explicd se dan ciertas etapas necesarias para llegar hacia el procesamiento en el caso de los
pollos o el empacado y clasificado en el caso de los huevos. Es decir, el eslabdn final, aguas abajo
esta constituido por el producto terminado ya sea de carne de pollos en sus diferentes
presentaciones asi como por los huevos de mesa en sus diferentes presentaciones y por los
comercializadores finales de estos productos.

Es indudable que por ser los productos finales de esta cadena productiva, los productos mas
importantes serian los de la carne de pollo y los huevos de mesa, no obstante hay que aclarar que
para que estos productos lleguen a producirse tienen que darse otros procesos en donde también

63 T . . ; . ; —
“Small but Significant and non transitory Increase in Prices”, por sus siglas en ingles. Este analisis se basa

exclusivamente en el andlisis de precios en donde se hace el ejercicio de que si un monopolista hipotético pudiese elevar
los precios hasta cierto nivel sin que esto afectara sus volimenes de ventas y por lo tanto incrementara sus ganancias,
se estaria hablando de un mercado relevante para dicho producto ya que no habrian sustitutos. Si acaso el incremento
de precios afecta sus ganancias entonces el mercado relevante es mas amplio, y asi sucesivamente hasta que el mercado
no puede ser ampliado mas ya que no hay mas productos sustitutos. Un argumento muy utilizado en contra del uso de
esta técnica consiste en la famosa “falacia del Celofan” 1947 DOJ caso Du Pont.
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se podrian tomar en cuenta unos productos intermedios como ser los pollitos para engorde®, las
pollitas para engorde, e incluso los alimentos concentrados; siendo el ultimo el que mayor
desarrollo presenta en Honduras en relacion a los dos anteriores.

11.2 HUEVOS

Para el caso que nos compete hablaremos de “huevos de mesa” que son particularmente dirigidos
para consumo humano ya sea directamente o mediante alguna transformacion como insumo de
otros productos (pasteles, mayonesas, panaderias, helados, entre otros). En este caso vale la pena
describir lo que es un huevo de mesa obtenido a partir de una gallina ponedora:

“El huevo de gallina es un alimento de alto valor nutricional en base a la formacion de una yema
rodeada por clara o albumen protegido a través del deposito de membranas y la cdscara.”

Se debe recordar que el huevo forma parte del sistema de reproduccién del ave y contiene todos
los compuestos, nutrientes y otros, necesarios para el desarrollo del embridn, de alli que a mayor
calidad de estos compuestos, mayor calidad del huevo. Esto es independiente que el huevo sea
fértil o no es decir si es utilizado para consumo humano o para producir pollitos o gallinas.

Ya anteriormente se explico el proceso mediante el cual se producen los huevos a nivel general asi
como en Honduras y que para la formacidon de un huevo que en promedio pesa 60 gramos se
requieren de intervalos que van desde 23 a 27 horas por gallina. El huevo se compone en
promedio de 60% de clara, 30% de yema y el restante 10% corresponde a la cdscara junto a las
membranas (ver imagen #5)

MEMBRARA IMTERM.A
ALBUMEN FLUIDO EXTERMNO

ALBUMEN DEMSO MEMBRAMA EXTERMA

ALBUMEN FLUIDO
INTERMNG!
MEMBERAMA VITELIMA

CHALAZ A CAMARA DE AIRE

i CASCARA
UTICILA,
CUTICULS YEMA

Imagen #5
Fuente: Anavih.org

Un huevo completamente formado contiene una yema central rodeada por el albumen o clara y
todo ello envuelto por una cdscara que lo sostiene y lo protege. Existen variaciones en las
proporciones medias de los componentes arriba mencionados que corresponden a factores como
la edad, la estirpe, la nutricion etc.

* En este caso las tres empresas mas grandes poseen sus propias incubadoras, pero solamente las que pertenecen a
PRONORSA y a CADECA venden a terceros.
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A nivel de su composicion total el huevo esta compuesto proporcionalmente de la siguiente
manera:

Tabla # 23. Composicidn del huevo y sus componentes (%)

Partes del huevo | Cascaras | Clara o | Yema Huevo entero
albumen (sin céscara)

Agua 1.5 88.0 49.5 73.6

Proteina 4.2 10.5 16.7 12.8

Lipidos - - 31.6 11.8

Otros - 0.9 1.1 1.0

Compuestos

Organicos

Compuestos 94.3 0.6 1.1 0.8

Inorgénicos

Fuente:

Se puede decir que las caracteristicas que mas inciden en la demanda de huevo a parte de su
precio son dos:

= Eltamano
= Aspecto / Sabor

El tamafio del huevo esta especialmente relacionado al tamafio que alcanza el ave (su peso
corporal) durante el proceso de postura el cual a su vez esta relacionado con la cantidad de
alimento que el ave injiere. Para efectos de comercializacidn los tamaifios muy pequefios muy (por
debajo de la media) no son deseados, ni tampoco los tamafos muy grandes. Hay que recordar que
en el caso de gallinas ponedoras comerciales, la venta se realiza mediante empaques de cartdn
que llevan ciertas medidas de acuerdo a las preferencias observadas y mas comunes, de manera
que los tamafios de huevos que no coincidan con esas preferencias son mas dificiles de
comercializar. Estos problemas se pueden evitar mediante el control de peso que se lleva de las
aves de acuerdo a su linea genética.

Vale mencionar que en Honduras a diferencia de otros paises, el consumidor esta culturalmente
acostumbrado a comprar los huevos por unidad y no por peso, especialmente a nivel de pulperias.
Es decir, se compran dos o tres huevos en vez de una libra de huevos. Esto incide en la forma en
que los productores venden los huevos ya que si se vendieran de acuerdo a peso resultaria mas
rentable la produccidon de huevos grandes de lo que es ahora. En la medida que las personas
compran huevos por la unidad, buscan huevos mas grandes que son mas caros de producir y que
sin embargo se venden practicamente al mismo precio que la unidad de huevos mas pequefos.

El sabor del huevo esta ligado de una manera abstracta con su apariencia una vez se quiebra la
cascara del mismo. Asi por ejemplo hay quienes prefieren los huevos con yema mas amarillenta
gue otros. El color de la yema dependera de los carotenoides consumidos por la gallina que son los
principales responsables de este, asi como de las variaciones de tono e intensidad de la misma.®®

65 . .
Las carotenoides son un grupo de componentes naturales que se encuentran en el alimento de las aves. Las
carotenoides son nutrientes vitales para muchos seres vivos incluyendo los seres humanos: Las aves de corral necesitan
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De acuerdo a resultados de encuestas a consumidores llevadas a cabo por DSM®® en diversos
lugares del mundo se tiene que en paises como Francia, Alemania, Italia, El Reino Unido, Espaia,
Grecia, Brasil, China y Rusia; el color de la yema, la consistencia de la clara y la dureza del cascaron
consisten en los principales caracteristicas que se consideran para la satisfaccién del consumidor.
Aparentemente los consumidores sustraen conclusiones sobre frescura, calidad y otros intangibles
basandose en las caracteristicas observables de los huevos de mesa.”’

De acuerdo a una encuesta llevada a cabo por la misma empresa en 2007 a nivel de Latino
America donde 600 personas en 18 paises fueron entrevistadas, se concluyd que el 71% preferia
yema mas oscura (nivel 9 o mas) a un 29% que preferia yema mas clara (menos de nivel 9). Para el
caso de Honduras, ese porcentaje se encontraba aproximadamente entre un 70 a 75 por ciento.
De alli que el sabor, el cual es una caracteristica intangible puede ser aproximado mediante algo
observable como el color de la yema y la consistencia de la clara.

Por otro lado vale mencionar que el color de la cascara de un huevo nada tiene que ver con el
sabor del huevo o con su contenido. El color del huevo solamente tiene que ver con el tipo de
gallina, asi gallinas con |dbulos de oido rojo tendran huevo café, gallinas con Iébulos blancos
tendran huevos blancos y gallinas con |ébulos azules tendran huevos azuleados. Por ejemplo, en el
caso de la industria avicola hondureia en donde se usan lineas genéticas como la Nick Chick
(Leghorn) que es predominantemente blanca, los huevos serian blancos, en el caso de la Hy-line
gue las hay tanto en café como blanco dependeria de que variedad se utiliza mas y en el caso de
Shaver, algo similar a la Nick Chick. No obstante, en Honduras el huevo de mesa es
predominantemente blanco.

Ahora bien, puesto que estamos hablando de huevos de mesa cabria hacerse la pregunta de:
¢hasta que punto son sustitutos los demads huevos para consumo humano, tal como los huevos de
codorniz, de pato, paloma, ganso los de tortuga, iguana, etc. Para propdsitos de esta investigacion
se desconocen las cantidades producidas por Honduras de este tipo de huevos pero ciertamente
no existe una industria ni por cerca desarrollada al nivel de la de huevos de gallina. Productos tales
como estos se producen a un nivel practicamente de la economia informal y con un incipiente
desarrollo comercial. Es decir, ante el repentino incremento o desabastecimiento de una cantidad
de huevos de gallina cercano a las 800 millones de unidades, es muy poco probable que la
demanda se mueva hacia estas especies. Lo mas plausible es que la sustitucion se dé por el lado de
las importaciones mas que desviarse a otro tipo de huevo.

En este sentido los huevos de mesa tienen poca o nula sustitucidn por parte de huevos de otras
especies, tanto por sus caracteristicas nutricionales como del arte culinaria. La siguiente tabla
muestra las caracteristicas nutricionales de huevos provenientes de distintos animales y se nota
claramente que de estos, el de gallina es el que tiene mayor cantidad de energia, grasa, proteina,
carbohidratos, hierro, fosforo, vitamina A y Riboflavina.

las carotenoides para crecer sanamente, metabolismo y reproduccion, pero no las pueden producir por ellas mismas. A
diferencia de las aves silvestres, las de corral dependen de la carotenoides que se les afiaden a sus alimentos
balanceados.

% Es la empresa lider mundial en la produccién y desarrollo de vitaminas, carotenoides, mezclas de nutrientes y
nutraceuticos para alimento balanceado, comida, bebidas y suplementos alimenticios etc., con presencia de ventas en
mas de 100 paises alrededor del mundo.

®7 Esto es una conclusién que es plausible también aplique a un pais como Honduras.
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Valor Nutritivo de huevos para consumo humano
provenientes de distintos animales (por unidad)

Valor Nutritivo [Gallina __ [Codorniz [Ilguana __ |Tortuga |
Calorias (9) 70.00 15.50 24 00 29.00
Proteina (9) 5.30 1.31 160 3.20
Grasa (g) 4.60 1.12 1.70 1.60
Carbohidratos (g) 1.30 ND 0.50 0.20
Calcio (mg) 25.00 6.40 46 .00 16.00
F dsforo (mg) 96.00 0.00 48 .00 45.00
Hierro (mg) 1.20 0.37 0.20 0.40
Vitamina A (mg) 47.00 9.00 37.00 13.00
Riboflavina (mg) 0.17 0.08 0.07 0.08
Tiamina (mg) 0.07 0.04 0.02 0.07
Fuente: dietas.net

Tabla # 24

11.2.1 Huevos y otras comidas

Segun entrevistas llevadas a cabo con conocedores de la industria hondurefia del huevo de mesa,
este producto compite férreamente con otros productos que usualmente se consumen por la
mafnana como la leche de vaca, los cereales y los jugos. El caso que se debe tomar en cuenta es
gue el huevo no necesariamente se consume por si mismo durante el desayuno ya que siempre se
trata de acompafiar con otros producto basicos como los frijoles, o algunos otros productos como
los aguacates, los platanos, las tortillas de maiz, o la leche y el jugo en algunos hogares. Es decir,
mas bien pareciera que estos productos son complementos mas que sustitutos del huevo.

Si bien es cierto, para algunas familias y en algunas edades de los mas pequefios del hogar, los
cereales —combinados con la leche -se pueden convertir en sustitutos de una comida mas
completa que incluye el huevo, no se puede decir que los cereales sustituyen al huevo en si como
producto, si no mas bien que son demandas especificas de ciertos hogares que consideran los
cereales y la leche como un alimento basico para los mas pequenos. Si consideramos que el huevo
no se consume solo, entonces deberiamos hacernos la idea que al aumentar el precio de otros
productos complementarios como los frijoles, el maiz, los jugos entre otros, estos podrian afectar
negativamente el consumo del huevo de mesa por igual.

Debido a la falta de informacion®, para este estudio no se realizé ningln analisis econométrico
sobre la elasticidad precio ni elasticidades cruzadas del huevo de mesa, pero si se recopilaron
resultados obtenidos por otros estudios en otros paises. Para el caso de la elasticidad precio
determinada por: n = cambio porcentual en consumo/ cambio porcentual en precio esperariamos
un valor que se encuentra en -1<n<0 es decir un valor negativo de acuerdo a nuestra teoria e
ineldstico indicando que aun cuando aumente el precio en un 1% la cantidad demandada
disminuiria menos que uno por ciento o viceversa, que al disminuir el precio en 1% la cantidad
consumida aumentaria menos que proporcional. En efecto en Honduras los precios reales han
bajado en promedio en los ultimos 10 afios (aunque son muy volatiles debido a la intermediacion
asi como a las temporadas del afio) con lo que se esperaria una aumento leve en el consumo al

%8 Ademas de la inconsistencia entre los datos disponibles por la FAO y los de la ANAVIH.
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menos pero aqui el problema parece no ser el precio ya que segun los datos oficiales la produccidn
de huevo ha decrecido levemente hasta el 2009, y la tasa de crecimiento poblacional ha crecido
mas que proporcional causando un descenso en el consumo aparente per capita.

Segun resultados publicados por la base de datos de USDA Economic Research Service entre el
periodo de 1989 y 2005 para paises como China, Indonesia y Estados Unidos, de un total de 37
estudios, se concluye que el promedio de la elasticidad precio obtenida ha sido -0.1847, es decir
en concordancia con la teoria de demanda e ineldstica denotando baja sustitucion de este
producto o pocas alternativas para este fin®®. Con respecto a la sustitucién con otros productos
como en el caso de los cereales, para 10 estudios elaborados con datos de Indonesia y Estados
Unidos se encontré una elasticidad cruzada promedio de -0.44, denotando complementariedad de
la demanda con estos productos, es decir que al bajar el precio de los cereales por ejemplo,
aumenta la cantidad demandada de los huevos aunque menos que proporcional.

Debido a que este mismo analisis no se puede realizar para Honduras por no contar con la
informacién necesaria, se usaran los resultados antes mencionados para concluir que el huevo de
mesa no compite con productos como la leche y los cereales y que mds bien son considerados
como complementarios por la teoria al respecto aun y cuando algunas familias durante ciertos
periodos o momentos puedan usar mds otros productos especialmente para los desayunos en
vez del huevo y sus complementos. Este resultado también podria explicar en parte el porqué en
el descenso del consumo de huevo per capita ya que los precios altos de los demas bienes
complementarios han arrastrado hacia abajo el consumo del huevo.

Por otro lado si quisiéramos ser extremadamente técnicos en nuestro analisis y preguntarnos si los
huevos son sustitutos con la carne de pollo llegariamos a la conclusidn que estas carnes en general
y los huevos no son productos que compiten en el mismo mercado: ante un incremento en precios
o cambios en la oferta, los consumidores de carnes no buscarian huevos para sustituir aquellas.
Este caso es muy directo, es decir no se ocupa decir mucho al respecto y si nos quisiéramos apoyar
en analisis cuantitativos mas puntuales para lo anterior, solo hace falta recordar que las
correlaciones de precios en el caso de carne de pollo y huevos eran practicamente 0 y la
asociacion lineal no era estadisticamente significativa.

Ademas hemos discutido las caracteristicas de las gallinas y los pollos y que por el nivel
tecnoldgico de la industria a nivel mundial, existen ya lineas especializadas para producir ya sea
carne o huevos y el proceso de beneficiado de pollo es muy distinto al proceso de explotacion de
gallinas ponedoras; es decir en ese aspecto una empresa que se dedica al beneficiado de pollos no
podria satisfacer la demanda o incrementar sus rentas en el corto plazo ante un incremento de
precios en los huevos de mesa.

En ese sentido y si continuamos en la linea de analisis “desde el punto de vista de la sustitucion de
demanda”, encontramos que el producto relevante para el mercado de huevos de mesa, son
efectivamente los huevos de mesa de gallinas comerciales de la industria avicola, tanto los
nacionales como internacionales.

69 . . o . . .
Estas elasticidades son obtenidas de modelos dindmicamente completos en donde ademas se incluyen variables de
productos sustitutos y de ingreso, en pocas palabras son modelos que obedecen a la teoria de demanda.
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11.2.2 Mercado Geografico del Huevo

En relacion a la produccién de este producto, la franja mas productora de Honduras se encuentra
en la zona que va desde el lago de Yojoa pasando por Santa Barbara hasta Choloma Cortes. Esto
no significa que en otras zonas no existan productores de huevos sin embargo los mas importantes
se encuentran en estas zonas asi como otros medianos y pequefos. La razon detras de esta
ubicacién obedece a los costos de transaccidn en relacion a los alimentos concentrados: El maiz
amarillo y/o la soya que son importados desde el exterior para hacer los alimentos concentrados
resultan mas baratos con la cercania a los puertos, una vez que se suma el flete. Esta razon es
practicamente la misma para la ubicacion de “la zona industrial” de Honduras.

Ahora bien en relacidn a la sustitucion geografica desde el punto de vista de la demanda; debido
especialmente a las integraciones horizontales de muchas empresas en el segmento de la
distribucion, especialmente en el caso de la empresa Mega Distribuidora Avicola, el producto
basicamente esta disponible a lo largo y ancho de Honduras incluyendo las Islas de la Bahia. En ese
sentido el mercado geogrdfico comprende todo el territorio nacional.

11.3 CARNE DE POLLO

Aqui vale la pena definir el Mercado de pollos en contraste con el Mercado de carne de aves para
poder comprender perfectamente la diferencia y asi no cometer el error de meterlos en el mismo
Mercado y por ende expandirlo cuando en realidad se trata de productos diferentes o de hacerlo
muy pequefio cuando en realidad son productos sustitutos. También hablaremos de la carne de
pollo y las otras carnes pecuarias para encontrar si existe o no sustitucion entre estas.

11.3.1 Carne de Pollo y Carne Avicola

En el caso de Honduras cuando se habla de carne avicola generalmente se esta hablando de carne
de pollo de engorde, sin embargo también existen otras carnes industrializadas como la carne de
gallina vieja y de pavo (esta ultima de manera importada) no industrializadas como la carne de
palomas, patos, gallinas de corral de crianza extensiva y gallos entre otros que también caerian en
una version menos especializada del mercado de carne aviar. El tema es importante para
interpretar bien las informaciones estadisticas ya que por ejemplo al 2007, -segun datos de la FAO
en relaciéon con el consumo total de carne de ave, el de pollo de granja o "broiler" era,
aproximadamente:

= 89% en Estados Unidos
= 86% en Colombia

= 85% en Chile

" 96% en México

= 90% en Espaina

= 85% a nivel mundial

En otras palabras, cuando se habla de consumo de carne de aves queda claro que incluso a nivel
mundial de lo que principalmente se habla es de pollo con ciertos matices de pais a pais. Si
viéramos que la carne de pollo representara un 60% o menos del consumo de carne de aves
entonces estariamos hablando, de que existen otras carnes avicolas de preferencia para los
consumidores y probablemente una alta sustituibilidad entre estas y la de pollo.
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En el caso de Honduras se sabe con certeza que al menos carne de pato y carne de pavo no se
produce de manera comercial y en cuanto a otras posibles aves, no se tienen datos precisos de
consumo aparente. Por otro lado, también se sabe que las gallinas de desvieje y especialmente las
reproductoras que han dejado de producir huevos fértiles incubables pueden ser usadas para el
beneficio industrial de carne, pero estas cantidades son muy infimas en relacién a la carne de
pollo. Es decir, el negocio principal no es bajo ninguna manera producir carne de gallina ya que
este es un producto si se quiere eventual que ocurre cada vez que las gallinas ya no sirven para su
propdsito principal que es ya sea poner huevos o ser madres o abuelas reproductoras. La carne de
pollo es preferida a nivel mundial porque simplemente es la mas rentable de explotar y la que mas
entronizada esta en la dieta de los seres humanos.

Un punto importante sobre esto es que existen basicamente tres tipos de gallinas reproductoras,
las livianas, las semipesadas y las pesadas. Las primeras dan paso a las que producen huevos, solo
sirven para esto bdsicamente, su carne luego de descarte es muy poca y son utilizadas para
comidas especiales como sopas tipicas e incluso para concentrado y/o relleno de embutidos. Por
otro lado las semipesadas dan paso a las que sirven tanto para huevo como para carne aunque
aun por debajo de las especializadas en ambos aspectos. Las pesadas por su parte se especializan
en dar a luz huevos fértiles para pollos parrilleros (luego de que los huevos se incuban). Son estas
ultimas gallinas las que generan igual o mas carne para el consumo humano que los pollos
parrilleros, sin embargo sus cantidades en volumen son mucho menores a las de estos ultimos (ver
siguiente grafico)’’.
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Grafico # 17
Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de las 3 empresas procesadoras mds importantes

Como ya dijimos, existe una importacion importante de carne de pavo en los ultimos afios. En este
sentido, en vista que no existe una industria nacional, las importaciones de carne de pavo son
efectivamente el consumo aparente de carne de pavo en Honduras. Si suponemos por un

7 Al 2010 la diferencia en nimeros era de 106 pollos aproximadamente por cada gallina reproductora.
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momento que el consumo de carne avicola estd compuesto solamente por estas dos carnes y
comparamos los consumos aparentes, tendremos los siguientes resultados:

Tabla #25 2000 2002 2004 2006 2008 2009

Importacion carne de Pavo  |toneladas (incluye pasta de pavo) 323 514 478 644 2520 246540
Poblacion Estimaciones del BM 6,229981] 6,489560| 6755919 7,032097) 7,318,789 7465998
Consumo percapita pavo |lbs 0.1 0.17 0.16 0.20 0.76 0.73
Consumo percapita pollo [lbs 29.57 37.14 44.13 4245 45.15 45.41
Total lbs 29.68 37.31 44.28 42.65 45.91 46.13
Consumo Polloftotal avicola 99.62% 99.53% 99.65% 99.53% 98.35% 98.43%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos FAOSTAT y Banco Mundial

Como se puede ver, el consumo de carne de pavo no representaba al 2009 ni siquiera una libra
anual por persona mientras que el de carne de pollo representaba 45 libras. El porcentaje de
consumo de carne de pollo en el total avicola — bajo nuestra definicién (pavo + pollo) representa
en el periodo del 2000 al 2009 un promedio de 99.22%. Aunado a esto, es bien conocido que el
precio de la carne de pavo es bastante mas elevado que el de carne de pollo, todo esto
indicandonos que no existe sustitucion por el lado de la demanda entre pollo y pavo. ’*

Las caracteristicas de la crianza de pollos y otras aves son distintas ademas, por ejemplo para
beneficiar un pavo se necesitan 20 semanas mientras que para un pollo solamente entre 5a 7. En
el caso de las gallinas ponedoras (cuya carne en teoria puede ser usada para consumo humano),
estas comienzan a producir huevos a los 20 semanas (5 meses aproximadamente) y pueden seguir
haciéndolo hasta los 14 -15 meses, donde luego se vuelven cluecas y pueden ser utilizadas para
carne o concentrado segun su peso; y en el caso de las reproductoras algo similar ocurre donde
normalmente se benefician a las 64 semanas.

De esta forma encontramos que no se puede decir que otras aves distintas al pollo pueden ser
consideradas como sustitutas de la carne de pollo especialmente porque sus cantidades son muy
reducidas en relacién a la de los pollos de carne, tanto asi que no podrian competir ante un
desabastecimiento de la carne de pollo o un incremento exagerado de su precio. ’

11.3.2 Carne de pollo y otras carnes

En este caso hablamos de lo que la literatura considera como las carnes de mayor consumo
humano tal como carne de vaca en sus diferentes presentaciones, carne de cerdo en sus
diferentes presentaciones, carne de pescado en sus diferentes presentaciones y carne de pollo en
sus diferentes presentaciones.”

Existen diferentes formas de medir si estos productos son o no sustitutos entre si: mediante
métodos cualitativos, métodos cuantitativos y una combinacién de ambos. Anteriormente en la
seccion de produccion y consumo se explicd la gran diferencia que existe entre la produccién de

gl pavo ademas no se consume de manera regular durante el afio. Es bien sabido que en la dieta hondurefia se utiliza
especificamente en ciertas fechas durante el afio y para ocasiones especiales.

72 Adicionalmente, como veremos mas adelante, las empresas integradoras del beneficiado de carne de pollo también
controlan la oferta de las gallinas reproductoras.

" En este apartado abandonamos el andlisis de la carne de pescado blanco por no contar con datos de consumo
aparente de la misma.
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carnes como la de pollo en relacion a la de res y cerdo, en donde la primera predomina en el
mercado hondureio. De hecho también dijimos que ha habido un cambio estructural que
aparentemente se dio a mediados de los 90s en donde la carne de pollo superé en gran medida a
la de su principal competidor, la carne de res.

En ese apartado también discutiamos como el consumo aparente de la carne de pollo mantiene
una tendencia alcista por una tendencia casi invariable de las demads carnes. En un intento por
aproximarnos a las demandas de estas carnes hemos usado el supuesto tradicional de la economia
neocldsica con una funcion de demanda del tipo de= F (py, Px 1).”* Hemos usado los precios reales
anuales de las carnes normalizandolos en relacion al afio 2000. En el caso de la carne de cerdo
hemos promediado los precios de las siguientes categorias:

= (Costilla de Cerdo por Lb
®=  Pierna de Cerdo por Lb
= Chuleta de Cerdo por Lb

En el caso de la carne de vaca o de res hemos promediado los precios de las siguientes categorias:

= Bistec de res por Lb
= Costilla de res por Lb
= Tajoderesporlb

= Higado de res por Lb

De esta forma obtenemos un precio compuesto de las distintas variedades ofrecidas en el
mercado y asimismo este precio es un precio promedio para cada una de estas carnes. En el caso
del Pollo tomamos los valores ya brindados por el BCH por libra de pollo con o sin menudos fresco
o congelado.

Aqui asumimos que el problema de optimizacién ya ha sido resuelto’”® y que como nuestra teoria
nos dice, la curva de demanda deberia presentar una pendiente negativa, en otras palabras que al
subir el precio la cantidad demandada disminuye’®.

Vale recordar que ya hemos iniciado un andlisis cuantitativo en relacion a la sustitucidon entre estas
carnes. Esto se hizo mediante las correlaciones de las series de tiempo estacionarias siguiendo los
métodos propuestos por la teoria; no obstante este método por si mismo queda corto ya que
solamente sirve para la definicién de un “mercado econdmico” mas no de un mercado relevante
de analisis de competencia. Por ejemplo las correlaciones de precios pueden ser altas aun cuando

* E£n donde esta es derivada a partir de las preferencias del consumidor entre un bien Y y un set de bienes X y bajo una
restriccion presupuestaria l.

> Este problema consiste en que el individuo bajo los supuestos del racionalismo neoclasico optimiza (maximiza) las
cantidades de un bien Y con otros bienes X que puede obtener dado su costo de oportunidad determinado por su
restriccion presupuestaria. Es asi que a partir de la restriccidon presupuestaria y la funcién de utilidad de dos bienes, se
obtiene la funcién de curva de demanda Marshalliana mejor conocida como simplemente la curva de demanda.

76 Adicionalmente, si bien es cierto que encontramos no estacionariedad en los datos, bajo el supuesto de que las
tendencias de las series no tienen sentido alguno, este resultado permitiria concluir que la relacién entre las cantidades
y el nivel de precios de los bienes es espurio. Sin embargo, si se considera la teoria neoclasica utilitarista de la
determinacion de los precios, las tendencias que presentan cada una de las series se interpretan como la senda de
largo plazo que siguen; asi, en este caso la correlacion seria una correlacién con sentido econdmico: Es decir, “el precio
determina la cantidad demandada en el largo plazo”.
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dos bienes no estén en el mismo mercado si acaso el diferencial del precio es considerable, o
pueden ser bajas y sin embargo los bienes si compiten en el mismo mercado. Incluso cuando las
series se vuelven estacionarias como lo hemos hecho en este estudio, una correlacion de precios
puede ser engafiosa si por ejemplo, la correlacidon es debido a desplazamientos comunes en la
demanda que son independientes de la sustitucion entre productos. Las correlaciones de precios
también obvian la sustitucion de demanda que se puede dar hacia bienes de alta calidad muy
caros desde bienes de baja calidad y muy baratos, es decir competencia no de precios si no de
calidad. Algo clave de esto, es que si consideramos que los niveles de ventas estan dados (i. e. el
mercado no puede expandirse) un precio mas alto digamos pw; puede ser mas deseable si se
alcanza un mayor nivel de calidad que uno p, en donde existe menor calidad.

En ese sentido Baker, Jonathan (2006) dice que “los resultados de las correlaciones de precios o
analisis estacionarios solamente son importante para la definicion del mercado si suficiente
informacién de afuera es incorporada para convertir lo empirico en algo diferente: al igual que las
elasticidades de demanda”.
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Fuente: Elaboracidon propia en base a FAOSTAT, BCH y BM
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La curva de demanda de pollo en la década del 2000-2009 es muy ilustrativa puesto que nos
demuestra una alta consistencia con la teoria econémica y estabilidad en relacion a la dindmica de
la industria en el largo plazo’’. Podemos ver que practicamente desde el afio 2000 hasta el 2005, a
medida que los precios reales bajaban, también asi aumentaba el consumo per capita de este
producto. Luego en el 2006 existe una contraccion en la demanda que sin embargo sigue siendo
estable hasta el 2008 para luego variar su comportamiento un poco en el 2009. A pesar de solo
contar con 10 observaciones podemos ver claramente como estos resultados son consistentes con
todo lo que se ha venido diciendo sobre la produccidn, consumo y productividad de la industria de
la carne de pollo en relacidn a otras carnes, no solo a nivel de Honduras sino que mundial.

Curva Demanda Res, Precios Dic. 1999=100
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Fuente: Elaboracidon propia en base a FAOSTAT, BCH y BM

Las curvas de demanda de res y cerdo son mucho menos consistentes y estables que la de carne
de pollo. Por ejemplo en el caso de res podemos ver que a principios de la década no existe
consistencia puesto que entre los aflos 2000-2002 a medida que disminuia el precio, la cantidad
consumida disminuia. Sin embargo se muestran periodos semi - consistentes como en el caso del
ano 2003 donde aumenta el precio un poco en relacion al 2002 pero la cantidad aumenta mucho
mas que proporcional (lo cual indicaria un bien giffen) luego 2005 y 2006 siguen con esta
inconsistencia donde aumenta el precio y el consumo para finalmente demostrar mayor
consistencia entre los afios 2006 a 2008 con precios bajos y consumos altos. El dato del 2009 es
calculado a partir de estimaciones para exportaciones e importaciones por lo que podria no ser

" En las tres graficas de demanda hemos utilizado la técnica de alisado o suavizado para la inferencia estadistica
llamada “Locally Weighted Scatter Plot Smoother” (lowess), o “Regresion Local Ponderada de Alisamiento para Grafico
de Dispersién” por su traduccidn en espaiiol que es un tipo de regresidon no paramétrica cuyo objetivo es modelizar una
variable dependiente (Y) en funcién de una o varias variables explicativas con el fin de poder prever los valores de la
variable dependiente. La regresién no paramétrica es libre en el sentido que no hace relaciones o supuestos a priori
sobre la relaciéon de las variables El nivel de alisado se consigue en muchas ocasiones por observacion y error, pero en el
caso que nos atafie debido a las pocas observaciones con que se cuenta, el nivel de alisado corresponde al peso de los
datos por “ventana” que se asignen en cada una, asi en el caso de la ventana que se asignd a estas regresiones es de
80% de los datos teniendo mas peso los datos mas cercanos a la X focal y por ende volviendo la linea suavizada menos
insesgada y mejor ajustada.
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muy real, pero si nos apegamos simplemente a la tendencia que demuestran los datos anteriores
de produccién (en donde la produccién de carne de res bajo 14% en relacion al 2008), este dato
nos dice que en el 2009 el consumo fue casi el mas bajo de la anterior década a pesar de tener el
precio real mas bajo’®. Esto Ultimo denota inestabilidad en el consumo de esta carne y
probablemente un cambio en las preferencias de los consumidores.

Curva Demanda Cerdo, Dic. 1999=100
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Grafico # 20
Fuente: Elaboracidon propia en base a FAOSTAT, BCH y BM

La curva de demanda de cerdo presenta el comportamiento menos consistente y estable en donde
practicamente no se puede determinar si una subida o aumento del precio real afectard hacia
arriba o hacia abajo el consumo en el largo plazo. Mucho de este comportamiento viene dado
seguramente porque este producto es el que mayor precio en promedio (chuleta, costilla y pierna)
presenta en relacién a las demas carnes y el que se consume en menor cantidad en Honduras
indicando que tal vez es un producto de lujo que mas bien se usa como complemento en algunas
ocasiones de las demas carnes.

De esta forma podemos concluir que la curva de demanda que hemos estimado es mucho mas
consistente y estable para la carne de pollo denotando un incremento en el consumo a medida
que los precios reales se han vuelto mdas bajos dada la productividad caracteristica del sector.
Estos resultados nos sirven de apoyo a los resultados de las correlaciones de precios que ya
habiamos realizado en donde, no existen correlaciones altas entre los precios de estos productos
lo cual a priori denota un bajo nivel de sustitucidn entre los mismos.

Si ya asumimos que una de las caracteristicas que ha incrementado el consumo de pollo es tanto
su precio como las preferencias nutricionales por sobre las demas carnes creando una
diferenciacién importante con aquellas (convirtiéndolas en sustitutos mas lejanos), entonces las
curvas de demanda de pollo y las demas carnes que hemos observado que ademds son
consistentes con mayor consumo a menor precio (o por mayor calidad) son evidencia clara de ese
comportamiento. En pocas palabras, si los productos fueran sustitutos cercanos esperariamos (tal

78 s 5 ; : ; : .
Sin embargo nétese que este precio real mas bajo de la carne de res es mayor incluso que el precio real mas alto de
pollo.

86



como en las correlaciones de precios) ver comportamiento consistentes como estables (afio con
ano) de las cantidades demandadas a medida que los precios bajan.

11.3.3 Elasticidades de Demanda

Existen tres tipos de elasticidades en las cuales la teoria esta enfocada: elasticidad precio,
elasticidad cruzada y elasticidad Ingreso’”. Las elasticidades de los precios de las carnes nos sirven
tanto para conocer la respuesta de la demanda ante los cambios en precios como para conocer
que productos pueden servir de alternativa o de complemento con respecto a cierta carne. En el
primer caso las variaciones se dan como movimientos sobre la curva de demanda mientras que en
el segundo caso estas proveen una base de andlisis para las preferencias de los consumidores
entre alternativas de productos que se reflejan en desplazamientos de las curvas de demanda.

Siguiendo la misma linea de los resultados que hemos obtenidos hasta el momento de las
correlaciones y el anadlisis de las curvas de demanda esperariamos que por ejemplo la carne de
pollo sea relativamente ineldstica al precio debido a la poca sustitucion que existe con respecto a
las demas carnes y que en concordancia, otras carnes como la de vaca tenga un signo positivo
denotando sustitucion pero con un nivel bajo de igual manera. En el caso de la carne de cerdo, por
ser la carne mas cara de las tres y por representar un consumo mas estacional podriamos esperar
aun mas baja sustitucidon con respecto al pollo o incluso un valor negativo indicando que la carne
de polloy el cerdo son complementos.

Existen diversos modelos econométricos que se han usado en la academia para encontrar tanto
las elasticidades precio como las elasticidades cruzadas. Un modelo normalmente usado es el uni
ecuacional de doble logaritmo que permite obtener las elasticidades directamente de los
parametros del modelo econométrico. En el caso de Honduras se tratd de estimar dos variaciones
de este modelo partiendo del supuesto que la demanda de la carne de pollo esta dada por la
funcion implicita de: F (py, px, I) donde p, puede ser un vector de precios de productos sustitutos
diferentes.

(1) Log (V)= a+ B,*log (P,) + B,*log (Pg) + B85*log (Pc) + 6,%log (1) + €,
(2) Log (Yy)= a + B:*log (P,) + B2*log (Pr) + Bs*log (1) + &
Las variables utilizadas fueron:

Variable | Explicacion

LogY Logaritmo de consumo aparente per cdpita

Log P, Logaritmo de Precio Real del Pollo Lbs

Log Py Logaritmo del Precio Real del Res Lbs

Log P¢ Logaritmo del Precio Real del Cerdo Lbs

Log | Logaritmo del Ingreso Nominal Anual per cdpita

Tabla # 26

Vale mencionar que solamente se tenian 10 realizaciones (2000 - 2009) para el caso del pollo y el
ingreso nominal, y que en el caso del de cerdo y res se tuvieron que hacer estimaciones para el
2009. Es decir la informacién era muy limitada por contar con tan pocas realizaciones anuales

""Matematicamente:
Ny=0Y/8p ™ P/Y; Ny By /Spx *PX/Y; ny=8y/8 *I/Y
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como para poder llegar a parametros consistentes y significativos; no obstante aun asi se procedid
con el ejercicio.

En el caso del modelo (1), este se descartd rapidamente por contar con graves problemas de
multicolinealidad (entre precio de pollo y cerdo) no solo de los datos sino de los mismos
parametros lo cual no permitia obtener parametros significativos y ademas, de causar que el signo
del parametro del precio del pollo fuese positivo (i.e. que aumenta la cantidad demandada al
aumentar el precio) lo cual no puede ser de acuerdo a nuestra teoria.

En el caso del modelo (2) se removié la variable del precio del cerdo por los problemas antes
expuestos y solamente se dejo la del precio de la carne de vaca como alternativa al pollo. Este
modelo fue examinado y se encontrd que las variables estaban co integradas puesto que los
residuos eran estacionarios; de esta forma volviendo el modelo “no espurio”. Los resultados
estaban dados por:

Log (Y) = Valor Valores medios Intervalo de 95% de
Simulados® confianza
Log P, (-) 0.4548 (-) 0.4045 (-).5980 - (-)0.2110
Log Py 0.8734 0.8657 0.8382 - 0.8932
Log | 0.4377 0.4448 0.4156 - 0.4740
Constante (-)2.1334 (-)2.30 -3.0799 - (-)1.5305
Tabla # 27

Este modelo sigue teniendo problemas de multicolinealidad debido principalmente a la falta de
mas realizaciones disponibles. Por esto no se obtuvo ninglin pardmetro significativo en los las
primeras estimaciones y se procedid a simular los parametros de una distribucidn aleatoria de
5,000 observaciones para tratar de reducir esta incertidumbre y obtener parametros mas
proximos a la realidad del modelo: los resultados fueron muy similares como se puede ver en la
tabla anterior.*

En primer lugar se obtiene una elasticidad precio del pollo menor a la unidad y negativa lo cual es
de acorde a la teoria y ademas indica que el pollo tiene pocas alternativas de consumo debido tal
vez a la costumbre especial de los hondurefios por preferir el pollo o al diferencial de precios con
las demads carnes lo cual lo convierte en precio inelastico. El valor de -0.4045 nos dice que al
aumentar el precio del pollo en un 1%, la cantidad demandada cae en 0.40%.

Por su parte la elasticidad cruzada con respecto a la carne de vaca es positiva pero menor a la
unidad, lo cual indica que estos son bienes sustitutos pero ante el incremento en el precio de uno
de estos bienes el consumo del pollo no aumentaria proporcionalmente precisamente por las
mismas razones de preferencia por el pollo ya pre existentes. El valor de 0.8657 nos dice que al
aumentar el precio de la carne de vaca en un 1%, el consumo de pollo aumentaria en 0.8657%.

% La simulacién usa la misma légica de muestreo poblacional nada mas que no sobre poblaciones sino sobre
distribuciones de probabilidad. Nos permite aproximar cualquier caracteristica de una distribuciéon de probabilidad sin
recurrir a matematicas avanzadas. King, Gary; Tomz, Michael, Wittenberg, Jason. Harvard (2000)

8L £l nivel de significancia estadistica que se usa normalmente es del 95%. El nivel de significancia es una medida de
certeza de que nuestro parametro seria diferente de cero bajo la hipétesis nula (o sea que no afecta a la variable
dependiente) si repitiéramos el ejercicio 100 veces por ejemplo en 95 veces seria distinto de cero.
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Finalmente la elasticidad ingreso de la demanda es positiva pero menor a uno lo que convierte al
pollo en un bien normal o necesario, lo cual va de acorde a las otras dos elasticidades analizadas,
es decir, al aumentar el ingreso per capita anual, el consumo de pollo aumenta también aunque
menos que proporcional. Esto no es contradictorio ya que el consumo de pollo aumenta pero esta
vez se distribuye entre otros productos también y debido a las preferencias ya conocidas que
existen a favor de la carne de pollo esta sigue siendo parte de “normal” de la dieta de las
personas. El valor de 0.4448 nos indica que al aumentar el ingreso anual per capita en un 1%, el
consumo de pollo aumentaria en solamente 0.4448%.

Resultados en otros paises:

Modelos similares al anterior y otros mucho mas complejos se han realizado en diversos paises en
distintos puntos en la historia moderna con el objetivo no solo de definir mercados relevantes sino
de comprender la dindamica de la industria y del comportamiento del consumidor. A continuacion
veremos resultados de algunos paises:

EUA:

Tabla # 28

Concepto Valor Medio Numero de Estudios y periodo
Elasticidad Precio -0.2829 16 estudios 1985-2001
Elasticidad Cruzada Res 0.1061 14 estudios 1985-2001
Elasticidad Cruzada Cerdo -0.1816 16 estudios 1985-2001
Elasticidad Ingreso -0.0265 4 estudios 1985

Fuente: USDA Economic Research Service

China:

Tabla # 29

Concepto Valor Medio Numero de Estudios y periodo
Elasticidad Precio -0.1816 4 estudios 2003

Elasticidad Cruzada Res 0.0056 2 estudios 2003

Elasticidad Cruzada Cerdo -0.0370 2 estudios 2003

Elasticidad Ingreso 0.3284 1 estudio 2003

Fuente: USDA Economic Research Service

Australia:
Tabla # 30
Concepto Valor Medio Numero de Estudios
periodo
Elasticidad Precio -0.30 Promedio diversos estudios
1960-2000
Elasticidad Cruzada Res Sustituto pero con | Promedio diversos estudios
valor bajo 1960-2000
Elasticidad Cruzada Cerdo Resultados Promedio diversos estudios
demuestran 1960-2000
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complementariedad

Elasticidad Ingreso 0.18 1996 (piggot)

Fuente: Economic Research Report. 2001

Chile:
Tabla # 31
Concepto Valor Medio Numero de Estudios y/o
periodo
Elasticidad Precio -0.86 1994-29004
Elasticidad Cruzada Res 0.25 1994-2004
Elasticidad Cruzada Cerdo ND
Elasticidad Ingreso Mas 1994-2004
elasticidad a
mayor  valor
agregado
Fuente: Urrutia, Silvia Lorena. 2005
Colombia:
Tabla # 32
Concepto Valor Medio Nimero de Estudios y/o
periodo
Elasticidad Precio -1.69 1998
Elasticidad Cruzada Res 0.27 1998
Elasticidad Cruzada Cerdo -0.12 1998
Elasticidad Ingreso 3.53 1998
Fuente: Galvis, Luis Armando; Enero 2001

De los cuadros anteriores se puede concluir tal como los habiamos esperado que el pollo al menos
en la era moderna es ineldstico al precio, precisamente por estar entronizado en el consumo
dietético de las personas y por su precio relativamente bajo al de las demas carnes. Su sustituto
mas cercano es la carne de vaca sin embargo, es un bajo sustituto como lo demuestran los
coeficientes. La carne de cerdo por sus caracteristicas tanto de precio, por sus valores
nutricionales altos en grasas y colesterol, por consumirse en ocasiones especiales o temporadas
especiales (navidad por ejemplo) se vuelve en un bien complementario para la carne de pollo tal
cual lo demuestra el valor negativo de los coeficientes. Finalmente se puede decir que si se
considera el total de diversidad de productos que ofrece la carne pollo se puede concluir que esta
es relativamente inelastica al ingreso, y por ende un bien normal. No obstante en algunos casos
como en EUA los ultimos estudios lo ven como un bien inferior (valor negativo del coeficiente) lo
cual es plausible si se considera el poder adquisitivo de ese pais y el auge de las comidas rapidas®”.
Por otro lado, si consideramos la diversidad de productos de carne de pollo en forma separada

8 conel auge de las comidas rapidas viene también el consumo masivo de productos como el pollo fresco. Si pensamos
en que la mayor cantidad de pollo se consume mediante el producto fresco entonces es facil concluir que al aumentar el
ingreso las personas, estas dejaran de ir a las comidas répidas y preferirdn carnes de otros tipos en restaurantes mas
caros y/o elegantes convirtiendo la carne de pollo fresca en un bien inferior.
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también es plausible llegar a la conclusidn, tal cual lo hace el estudio de Colombia y Chile, que a
mayor valor agregado de estos productos mayor elasticidad ingreso por razones de
diferenciacion ya no necesariamente con las demds carnes sino con las tradicionales de pollo.

Vemos entonces, como a pesar que nuestro modelo contaba con pocos datos, los valores de los
parametros no andan tan alejados de la realidad en otras partes del mundo. Si cabe mencionar
gue este modelo cuenta con muy pocas realizaciones y que ademas la carne de pollo fue tomada
en total (sin diferenciarla por sus presentaciones) por lo que el parametro de la elasticidad ingreso
especialmente podria estar alejado de la realidad.

11.3.4 Propiedades Nutritivas de la Carne

Ya que hemos analizado los precios y el consumo vale la pena hacer un breve repaso de los valores
nutricionales que diferencian a las carnes.

El valor nutritivo de la carne radica en su riqueza en proteinas. En efecto las carnes aportan entre
un 16 y un 22 % de proteinas a los humanos y su valor bioldgico es alto ya que contiene los 8
aminoacidos esenciales. Las aves tienen el mismo valor proteico que las carnes de vacuno y
porcino, lo que varia es la cantidad de grasa (del 4 al 25%). Las menos grasas son: ternera, caballo,
pollo (sin piel), conejo y las mas grasas: cerdo, cordero y pato. También se sabe hoy que, todas las
carnes de consumo habitual en el mundo occidental, la de menor proporcion de grasas es la de las
aves de corral -pollo, gallina, pavo-, (las ocas, gansos y patos tienen mucha mas grasa).

Tabla # 33
Fuente: Cuaderno de Grupos Alimenticios (Saludnatur®)
Composicion por 100 g de algunas carnes
P. G Kcal. Col IAGS
Ternera 19 11 181 70 3,4
Cerdo 16 25 290 72 11,5
Pollo con piel 20,5 4,3 121 87 1,4
Cordero 17 19 248 78 9,4
Conejo 22 8 162 65 2,6
Higado de ternera |19 3,8 140 300 1,2
P: proteinas; G: grasas; Kcal. kilocalorias; Col: colestrol; AGS: acidos grasos saturados

Podemos ver como en el caso del pollo con piel tiene mas proteinas que la ternera y el cerdo y
por otro lado mucha menos grasas (menos aun para el pollo sin piel) , los cuales son dos de los
factores que mas se toman en cuenta por parte de los consumidores hoy dia en relaciéon a
estandares de salud. Es mas, segun las entrevistas llevadas a cabo por los expertos de la industria
avicola en Honduras, la carne de pollo es |la Unica de las carnes principales que no es prohibida por
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los doctores cuando se sufre de alto colesterol, sobre peso etc.; y es la carne que mas formas de
preparacion tiene, es decir su arte culinario es muy extenso.

11.3.5 Sintesis de Resultados

Es asi que de acuerdo a nuestro analisis cuantitativo y cualitativo podemos concluir que la carne
de pollo aunque tiene su mayor sustituto en la carne de res o de vaca, ésta, tanto a nivel
internacional y muy posiblemente a nivel nacional (de acuerdo a los resultados de nuestro
modelo) es un débil sustituto en varios factores de los cuales podemos mencionar los siguientes:

= Precio

= Diversidad de Productos

= Valores nutritivos

=  Formas de preparacion

= Ofertay disponibilidad del producto

De esta forma la carne de res seria un sustituto débil de la carne de pollo y la carne de cerdo un
producto mas bien complementario de acuerdo a la teoria. Nétese como todos nuestros analisis,
tanto los cualitativos, y cuantitativos tanto nacionales como internacionales realizados hasta el
momento nos permiten llegar a esta conclusion incluso sin necesidad de contar con muchos
datos®.

En ese sentido el mercado relevante de la carne de pollo esta compuesto por todas las carnes de
pollo en sus diferentes presentaciones que podrian variar especialmente entre el pollo fresco y el
pollo congelado en dos grandes grupos.

El primer producto tiene caracteristicas distintas especialmente por su facilidad de manejo para el
consumidor y es muy popular especialmente en restaurantes de comidas rapidas, bares y algunos
supermercados también lo ofrecen. Este producto es en promedio mas caro que el congelado ya
gue es mas perecedero y normalmente no se vende en partes pequenas. Por otro lado el pollo
fresco no enfrenta competencia desde afuera ya que es perecedero y ninguna empresa extranjera
podria competir de manera directa con la industria nacional. La oferta de este producto como
veremos mas adelante esta manejada practicamente por dos empresas en Honduras.

En el caso del pollo congelado su ventaja consiste en la mayor variedad de productos que ofrece
asi como su disponibilidad en pulperias, bodegas, supermercados etc., ademas de precios mas
bajos no solo por la industria nacional si no que por la internacional, debido a las importaciones
cada vez mas importantes de partes oscuras (muslos, alas y otros) desde Estados Unidos.

83 . ) . ., , .

No obstante debe tomarse en cuenta como lo dice Fiala, Nathan (2006) que si la eleccidon de qué carne consumir
incluso dentro de un mismo tipo de animal es algo cultural, entonces los modelos agregados que modelizan la eleccién
como algo estandar podrian estar sobrestimando o subestimando las decisiones de algunos grupos de personas.
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11.3.6 Mercado Geografico

Segun las entrevistas llevadas a cabo con las empresas mas representativas del sector, la
produccion de esta carne se lleva a cabo principalmente en Tegucigalpa y San Pedro Sula. Las
empresas se abastecen de la materia prima esencial: “el pollo engordado”, ya sea de sus propias
granjas, granjas alquiladas o granjeros integrados que estan cercanos a las plantas de
procesamiento respectivas.

Por el lado de la sustitucion geografica de la demanda, las empresas a las que hacemos alusion
participan en todo el territorio nacional, algunas con mayor intensidad que otras ya sea en
productos frescos o productos congelados y por distintos canales: por ejemplo las franquicias que
requieren de producto fresco se encuentran principalmente en las zonas urbanas de las ciudades
mas grandes del pais, y las pulperias, supermercados bodeguitas, ferias que requieren de producto
fresco se encuentran en la mayor parte de ciudades del pais. Algo importante es que existen
lugares, especialmente los mas alejados de los centros de produccion de las empresas grandes,
gue también son surtidos por pequenos productores procesadores como en el caso del occidente,
en el norte y también en centro oriente, sin embargo sus cantidades son aun muy pequefias en
relacion a las tres grandes como veremos mas adelante.

En este sentido el mercado geografico de las dos lineas importantes tanto carne fresca como carne
congelada de pollo comprenden todo el territorio nacional.

Xil. PODER DE MERCADO

En este apartado evaluaremos el poder o dominancia que las empresas compitiendo dentro de un
mismo mercado relevante puedan tener®. Es importante sefialar que por eso fue fundamental
definir los mercados relevantes anteriormente ya que de otra forma el poder de mercado no tiene
sentido puesto que una empresa puede tenerlo y sin embargo no ser sujeta al analisis de
competencia ya que lo ostenta en un mercado relevante distinto.

El poder de mercado es importante en el andlisis de competencia debido a que la teoria propuesta
por la microeconomia tradicional y especialmente desde el paradigma “estructura — conducta-
resultado”® aseguré que una empresa que lo ostenta tiene la capacidad de definir las condiciones
generales en que funcionara dicha industria ya sea mediante precios o cantidades totales o
inducidas indirectamente mediante el liderazgo de dicha empresa en el mercado y el consecuente
seguimiento dptimo de las mas pequefias.

Para conocer si existe tal poder de mercado o posicion dominante lo que se utiliza normalmente
son los indices de concentracidon que basicamente reflejan dos cosas: la estructura del mercado y
el nimero de empresas efectivamente compitiendo o controlando las variables de interés dentro
de un mercado relevante. Entre los mas conocidos estan:

8 Enla practica el Poder de Mercado y la Posicién de Dominio son dos cosas distintas ya que la segunda es un
calificativo que la autoridad de competencia confiere a la empresa que después de haberse realizado el analisis
correspondiente ostenta un Poder de Mercado por arriba de algun lineamiento establecido. La posicién de dominio
implica una serie de supuestos pre - concebidos que no siempre son reales puesto que dependen del modelo que
“bienestar social” que el analista utilice sea este pro eficiencia o pro nimero de empresas. En este apartado utilizaremos
los dos conceptos de manera igual sin hacer esta distincion.

% Bain, Joe (1959)
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= Elindice de las mayores empresas Ci o CRi
=  Herfindahl Hirschman o IHH asi como su inverso
= Otros: indice de entropia, indice de desigualdad, etc.

La concentracidon de un mercado se da en funcion del numero de empresas y de la participacion de
estas empresas en el mismo. En mercados muy concentrados aumentan las posibilidades de que
una o un pequeno grupo de empresas puedan ejercer su posicion dominante en el mercado de
manera efectiva, principalmente porque se reducen los costos de transaccidon para llegar a una
concertacion, para desarrollar practicas paralelas o para que el abuso de cierta posicion en el
mercado sea efectivo. Cuanto menor sea el porcentaje de la oferta total que controla una
empresa, deberd ser mayor la restriccion de su produccion para poder afectar el precio y es menos
probable que esta restriccion pueda serle beneficiosa. Cuando la accion colectiva de las empresas
es necesaria para controlar el precio, se afiade una limitacién adicional: si el nUmero de empresas
necesarias para controlar un porcentaje fijo de la oferta total es mayor, el costo (entendido como
costo de transaccion) de que éstas lleguen a un acuerdo y que puedan hacerlo efectivo se eleva, y
la posibilidad de que se llegue a ejercer el poder econdmico de manera efectiva se complica.

No obstante debe sefalarse que la interpretacion de la concentracion también depende del
modelo de bienestar social que el analista utilice o también del paradigma de andlisis de la
organizacién industrial, Atkinson (1970), por ejemplo, fue uno de los primeros en reconocer que
la utilidad de cualquiera de estas mediciones estaba siempre condicionada por la funcién de
bienestar social que asumiera implicitamente el investigador, particularmente con relacidon a la
importancia que se atribuyera a la eficiencia frente a la equidad®. Harold Demsetz (1973) sefialé
las limitaciones para inferir comparaciones entre el nivel de competencia en distintas industrias a
partir de un simple indice, subrayando la paradoja de que un alto nivel de concentracion podia
reflejar no sdlo poder de mercado, sino también la existencia de empresas muy eficientes que
hubieran aprovechado esa ventaja para eliminar a rivales menos competitivos.

Por ultimo diremos que en mercados pequeiios tales como el hondurefio es esperado que la
concentracion de mercado especialmente en industrias que requieren de alta tecnologia vy
economias de escala para poder operar eficientemente sea siempre alta. Esto lo hemos visto en
muchas otras industrias que también han sido estudiadas desde el punto de vista de la
competencia. Esto obedece entre otras cosas a lo que economista Adam Smith (1776) decia sobre
la division y la especializacion del trabajo en donde estas estan “restringidas por la extensién del
mercado” de manera que las industrian crecen y se especializan en la medida que los mercados
también lo permiten y por eso a veces los mercados es mejor verlos en perspectiva hacia
horizontes que van mas alla de los mismas fronteras geograficas de los paises.

86 . . . . 3 R
Entendiendo equidad en este sentido como la dispersién de las participaciones de Mercado entre las empresas.
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12. 1 Poder de mercado segin mercados Relevantes

Los mercados relevantes principales que hemos definido anteriormente son:

1. Mercado de Carne de pollo fresco y congelado
2. Mercado de huevos de mesa

12.1.1 Carne de Pollo

En el primer caso hemos intentado diferenciar ambas lineas de productos por considerarlos
distintos cualitativamente sin embargo no hemos podido contar con la informacion suficiente para
realizar andlisis mas detallados entre uno y otro producto. Lo unico que sabemos al respecto es
gue existen diferencias leves entre sus precios en donde la libra de pollo fresco es mas cara que la
de pollo congelado por llevar un proceso adicional y por ser mas perecedero que el otro.
Adicionalmente un pollo congelado tiene mayor diversidad de usos culinarios que un pollo fresco
lo cual es una diferencia adicional. Segin expertos de la industria un pollo congelado se puede
asar pero no tendria el mismo sabor que uno que originalmente fue destinado para ser asado.

No obstante esta diferencia, cuando hagamos alusién al consumo per capita o al consumo en
general de carne de pollo, ubicaremos ambos productos en un mismo rubro puesto que es la Unica
manera en la cual la informacidn esta disponible.

Para el cdlculo de los indices de concentracion que discutiremos a continuacidon se utilizo
informacién tanto de las empresas del sector como de los datos mas agregados provistos por
organizaciones como la FAO y/o instituciones como el BCH de manera de poder cruzar la misma
para confirmarla o bien para complementarla. En el caso de la informacién a nivel agregado
especialmente fue fundamental la informacién de los dos entes antes mencionados.

En el caso de la carne de pollo hemos considerado una serie de variables para el andlisis de poder
de mercado asi como de los indices de concentracion. Estas variables son de usos estandar en este
tipo de mercado de procesamiento industrial. Las variables utilizadas han sido:

= (Capacidad instalada en pollos al afio

= (Capacidad Usada en pollos al afio

= Produccion Total en TM

= Consumo Nacional en TM

Antes que nada vale mencionar que segun datos de la FAO, en Honduras se han producido en los
Ultimos anos las siguientes cantidades de carne de pollo:

95



Produccion de Carne de pollo en Honduras
toneladas métricas

2009 145,280

2008 142,028

2007 134,367

2006 126,707

2005 140,711

2004 128,759

2003 116,774

2002 104,822

2001 66,291

2000 75,625
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Grafico # 21
Fuente: Datos en base a FAO Stats

Como ya hemos mencionado antes, esta industria ha experimentado un crecimiento sustancial en
las ultimas dos décadas muy por encima de las demas carnes tradicionales®’. Obviamente la
produccion de esta carne proviene en su mayoria de carne de pollo y es necesario conocer la
capacidad instalada de las empresas mas grandes en Honduras para tener una idea de la
estructura del mercado en cuestion.

El siguiente grafico muestra las capacidades maximas de procesamiento que las tres empresas mas
grandes han tenido en los Ultimos 6 afios. Se observa como la empresa que mayor crecimiento ha
experimentado ha sido CADECA pasando de una capacidad maxima de 32.7 millones de pollos en
el afios 2005 a 37. 4 millones en 2010 y que por otro lado la capacidad maxima de las empresas el
CORTIJO y PRONORSA se ha mantenido constante siendo la ultima la segunda con mayor
capacidad de las tres. El resto del mercado se compone por empresas de tamafios infimos con
respecto a estas empresas cuyas cantidades producidas y demas variables no influyen mucho en
el analisis general.

& Bajo la tasa de crecimiento de esta serie hemos estimado que para el 2010 la produccion total fue de 147,890
tonelada métricas.
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Por otra parte las capacidades usadas de estas tres empresas esbozan una historia muy diferente
con respecto a sus capacidades maximas ya que por ejemplo El Cortijo es la empresa que utiliza la
menor capacidad con un promedio de 49% entre el 2006 y el 2010, representando menos de la
mitad de su capacidad instalada. La empresa CADECA por otro lado utilizando un 95% en
promedio en el mismo periodo versus un 84% en promedio la PRONORSA. Por otra parte en
relacion a los procesadores pequeios se infiere que la mayoria trabajan a maxima capacidad ya
que sus cantidades son muy pequenas de todas formas y la produccidn a cantidades menores mas
bien les provocaria el cierre. Segun los calculos realizados a partir de la informacién agregada de la
FAO para este propodsito se estima que la produccion de las demdas empresas procesadoras ha
pasado de 14.6 millones de pollos en el 2005 a 6.4 millones en el 2010 denotando la consolidacidn
de algunas empresas y seguramente la salida de otras®®.

Se desconocen las razones del por qué las grandes empresas no trabajan a maxima capacidad
aunque las razones plausibles seguramente pasan por la demanda existente y el mismo
crecimiento de las empresas que depende de muchas variables. A pesar de esto en las tres
empresas se miran fluctuaciones en cuanto a sus capacidades usadas en estos afios lo cual sugiere
que las empresas han incrementado/reducido la producciéon de acuerdo al ambiente en general
del mercado, siendo EL CORTIJO la Unica que ha experimentado crecimiento constante segun
estos datos. Durante los afios de la recesidon y conflicto politico en Honduras, las capacidades
usadas de las dos empresas mas grandes descendid en mas del milldon de unidades no obstante el
Cortijo experimentd un leve crecimiento en esto afos.

Bajo este escenario el indice de concentracion de Herfindahl Hirschman medido por el
procesamiento efectivo de pollos las empresas quedarian de la siguiente manera:

IHH 2006 2008 2010
Cortijo 35 40 58
CADECA 2,774 2,660 2,412
PRONORSA 1,633 1,645 1,199
Resto 1 2 75

TOTAL 443 4347 3744

Tabla # 33
Fuente: Elaboracién propia

Estos indices como se puede notar estan muy por encima de los estandares regularmente usados
para conocer si un mercado esta o no concentrado, donde en todos los afios éste se encuentra por
arriba de 1,800. Segin la inversa de este indice: 10,000/IHH el nimero de empresas
hipotéticamente compartiendo el mercado en condiciones similares desde el punto de vista de la
capacidad usada de produccion en TM fue de 2.25, 2.30 y 2.67 para cada aio respectivamente.

8 No obstante cabe mencionar la inconsistencia de los datos segun las fuentes usadas. Por ejemplo en el 2005 no se
cuenta con informacién de una de las empresas mas grandes, en el 2006 hubo una baja de 14 mil toneladas en
produccién nacional debido principalmente al brote de gripe aviar a nivel mundial y la pérdida de confianza de los
consumidores lo cual habria implicado una producciéon sumamente inferior de las mds pequefias con respecto al 2005
que luego se recuperaria en los afios siguientes. En el 2007 existe un error en donde segun nuestros calculos, la
produccién nacional seria menor a la produccion de las tres empresas mas grandes con lo cual dejaria a las pequefias
con “produccién negativa”, razén por la cual no hemos usado el 2007 en nuestro andlisis.
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Esto basicamente indica la dominancia de menos de tres empresas en todo el mercado hondurefio
bajo esta variable.

El indice entropia que utiliza la analogia del equilibrio en la fisica aplicado a la organizacion
industrial, arrojo los siguientes resultados para los mismos anos:

IE 2006 2008 2010
Totai -075  -0.75 092
Tabla # 34

Fuente: Elaboracién propia

Este indice se calcula como la sumatoria de las participaciones de mercado multiplicadas por sus
respectivos logaritmos y su analisis se realiza a partir de los valores absolutos. La entropia en la
fisica significa desorden o tendencia al caos lo cual es un tipo de equilibrio el cual es alcanzado por
sistemas cerrados en el universo, tal como una casa abandonada, una rebanada de pan que se
pudre etc. Realizando la analogia hacia la organizacién industrial, un sistema como un monopolio
tiende hacia un equilibrio toda vez que es un sistema cerrado sin competencia cuyo valor tenderia
a 0, mientras que un sistema abierto con competencia tendria valores cada vez mayores que 0 (en
términos absolutos). Podemos ver que los valores de este indice para los anos analizados son
mayores que cero y de hecho se han ido separando de cero aunque aun muy cercanos al mismo.
Notese como estos valores son consistentes con el IHH calculado anteriormente.

Adicionalmente podemos ver estos datos graficamente desde el punto de vista de los indices de
concentracion de las mayores empresas en el mercado:
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Total Produccion de Carne de Pollo
y % Segun Indice de Concentracion
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de FAO stats y las empresas procesadoras

El grafico claramente denota como al considerar las dos empresas mas grandes del mercado por
su indice C2, estas controlaban para los aflos 2006, 2008 y 2010 el 93, 92 y 84 por ciento de la
produccion total respectivamente. Por otro lado al considerar el indice C3 de las tres mas grandes,
estas controlaban el 99, 98 y 91 por ciento de la produccion respectivamente. Tedricamente el
restante 9% de la produccion nacional para el aflo 2010 seria producido por las empresas mas
pequenas. Estos nuevos indices claramente son consistentes con los dos calculados anteriormente
y denotan una relativa desconcentracion de mercado aunque aun con un nivel muy alto®.

Ahora utilizaremos los datos de consumo aparente nacional y haremos la relacion con las
producciones efectivas y las hipotéticas maximas de las empresas en el mercado. Primeramente
notese la brecha que existe entre el consumo aparente y la produccion total a nivel nacional.
Claramente estas cantidades son cubiertas por la importacidon de carnes del resto de la regién y
recientemente por importaciones desde Estados Unidos.

8 Estos datos fueron calculados en Toneladas Métricas en donde 2,200 libras = 1TM.
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Produccion total y Consumo aparente
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de FAO stats y BM

Lo que queremos encontrar en este punto es écuanto del consumo nacional es proporcionado por
las empresas mas grandes? Como es de preveer, debido a que el consumo es mayor que la
produccion nacional, los valores de estos indices seran menores que los analizados anteriormente.
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Consumo aparente TMy
Capacidad Usada de Empresas como %
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Grafico # 26

Fuente: Elaboracion propia en base FAO stats, BM y empresas procesadoras

Del grafico anterior se puede ver que las dos empresas mas grandes han cubierto del 87-79 por
ciento del consumo nacional desde el afio 2006 al 2010. Por otra parte el indice C3 de las tres mas
grandes indica que estas empresas han suministrado el 92, 93 y el 86 por ciento del consumo
nacional para este mismo periodo. Esto indica que a pesar que un 9% de la produccion nacional es
producido por empresas pequefias en el 2010, esto no es suficiente para cubrir el consumo
nacional debido a que obviamente existe un incremento en la importacion de carne de pollo en los
ultimos afios.” En este sentido existe una brecha de un 14% de consumo que es suministrado por
pequenas empresas y por importaciones. En términos cuantitativos se estima que al 2009 estas
pequenas empresas proveian unas 12,800 toneladas del consumo versus unas 11 mil restantes
que eran importadas, completando asi la brecha™.

% Al afio 2009 el niimero de toneladas importadas fue de 11 mil y medio.

! Debe recordarse que los nimeros para el 2010 son estimaciones por lo tanto son imprecisos razén por la cual
hacemos la comparacién con respecto al 2009 en este caso. Aun asi las estimaciones pueden estar sobrestimadas o
subestimadas en algunos afios por un par de miles de toneladas debido a distintas razones, entre ellas que el consumo
aparente depende de las importaciones, las exportaciones y la produccién nacional, datos que pueden contener errores
y por otro lado las estimaciones que hemos considerado para obtener toneladas métricas a partir de asumir que todos
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Ahora bien, debido a que las capacidades instaladas de las empresas representan produccion
potencial cabria hacerse la pregunta de ¢qué pasaria -si y solo si- bajo las condiciones actuales de
mercado estas empresas incrementaran su produccion?

Consumo aparente TM y
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Grafico # 27

Fuente: idem

De manera rapida se observa que las 2 empresas mas grandes hubiesen cubierto entre el 100 y 89
por ciento del consumo nacional indicando que el consumo habria aumentado mas que
proporcional a la produccion y que aun asi hubiese existido una brecha por cubrirse por las demas
empresas o por importaciones. No obstante si agregamos la capacidad maxima de la empresa
grande restante (El Cortijo) podemos ver que la produccion en cada afio hubiese superado mas del
consumo aparente nacional. Esto no solo hubiese evitado — hipotéticamente hablando- mas

los pollos procesados que se obtienen pesan 4.4 libras , un peso por debajo a las 4.55 Ibs que es la mediana del peso
obtenida de nuestras encuestas. Esto se hace por cualquier cantidad no usada del pollo durante este se procesa.
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importaciones si no que practicamente hubiese eliminado del mercado a los pequeiios
procesadores y la entrada de nuevos competidores.

No obstante, este analisis es muy hipotético ya que el aumento de produccion (oferta) implica
aumento de demanda pues de otro modo no es rentable a menos que el producto sea altamente
elastico. Adicionalmente puesto que este analisis se hace en retrospectiva, asume que el consumo
aparente se encuentra en un nivel maximo lo cual no es cierto ya que como hemos visto, el
consumo en otros paises como Guatemala es mayor que en Honduras y aun mas en paises mas
desarrollados. Es decir, no se sabe si bajo condiciones distintas en ingreso per capita, precios de
los demas productos, preferencias del consumidor; el consumo aparente aumenté en el futuro y
por ende mas bien las capacidades maximas actuales de las empresas queden cortas. Lo cierto es
que el crecimiento del consumo aparente es evidente y de la misma manera la produccion
nacional indicando que ambas variables seguiran creciendo en el futuro.

Desde un punto de vista estatico se puede decir que ceteris paribus®® las empresas mas grandes
tienen la capacidad de suplir todo el mercado nacional, en ese sentido es improbable que
cualquier empresa extranjera por ejemplo pretenda entrar al mercado ya que si bien existe una
demanda insatisfecha por la produccion nacional, las empresas actuales pueden disuadir la
entrada al incrementar su produccion o al menos existe una amenaza creible de que esto pueda
suceder. Mas adelanta analizaremos esto de manera mas detenida.

Hemos visto la concentracion del mercado de carne de pollo desde el punto de vista de la
produccion efectiva y potencial combinando esto con el consumo aparenten nacional. Hasta el
momento todos los indices de concentracidon son consistentes indicando un mercado altamente
concentrado en donde sobresalen dos empresas especialmente.

Ahora pasamos al analisis de la concentracion especifica de pollo fresco y pollo congelado. En este
apartado asumimos que las empresas pequenas en su mayoria solamente producen pollo
congelado y por lo tanto les asignamos solamente un 20% de su produccion a pollo fresco. Debido
a que ya sabemos que las empresas mas grandes han producido en los ultimos 5 afios, entre el 99
y 91 por ciento del procesamiento industrial de carne de pollo, es plausible pensar que al observar
la produccion de estas solamente, tendremos una idea muy proxima a la distribucién de la
produccion nacional de tanto carne de pollo congelado como carne de pollo fresco (ver siguiente
grafico).

%2 Termino latin empleado usualmente en el anélisis econémico en donde se alega que el cambio al cual se hace alusion
se da cuando “todo lo demas permanece constante”. Matematicamente implica que a partir de una funcion de poder de
mercado por ejemplo en donde esta dependa de cantidades producidas, capacidades instaladas, el ingreso de las
personas, el consumo, los precios de los demas alimentos, etc., nos estariamos refiriendo a la razén de cambio (derivada
parcial) del poder de mercado con respecto a la cantidad producida manteniendo las demds variables constantes.
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3 empresas mas grandes
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Grafico # 28
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de las empresas procesadoras

En el grafico anterior tenemos las cantidades de pollos aproximadas que las tres empresas mas
grandes dedican para carne de pollo congelada. Como podemos ver CADECA y PRONORSA por
razones légicas producen mucha mas carne de pollo congelada que la tercer empresa mas grande
El Cortijo. No obstante la produccidn de estas dos empresas al igual que su produccién total, como
ya lo hemos explicado ha fluctuado mas que la de El Cortijo siendo esta ultima la Unica que ha
experimentado un crecimiento constante. También observamos que es la empresa PRONORSA la
gue mayor poder de mercado tendria en la linea congelada debido a que dedica mayor cantidad
de su produccion a esta con un 80% en promedio en los 5 afios analizados. Se puede ver que esta
empresa ha producido arriba de los 20 millones de pollos por afio solamente para la linea
congelada mientras que la empresa que le sigue no ha alcanzado este minimo durante estos afios.

IHH 2006 2008 2010
Cortijo 15 17 24
CADECA 1,814 1,730 1,557
PRONORSA 2,733 2,739 1,981

Resto 2 4 124
TOTAL " 4563 ~ ~ 4489 3686
Tabla # 35

Fuente: Elaboracién propia
El IHH nuevamente denota alta concentracién en el mercado durante la serie, y su inverso nos

expresa nuevamente que 2.19, 2.23 y 2.70 empresas son las que han compartido el mercado en
condiciones similares. El IHH es similar al caso de la produccion total sin embargo son las
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participaciones relativas las que han cambiado en este caso, en donde ahora es PRONORSA

empresa con mayor participacion y CADECA la segunda.

Cantidad de Pollos en Linea Fresca
3 empresas mas grandes
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a

En el caso de la linea fresca de carne de pollo, las diferencias entre las producciones por cada
empresa mas grandes son mucho mas notables que en el caso de carne congelada. Esto es asi
debido a que la empresa CADECA tiene mayor produccion del total que las demas, y distribuye su
produccion total de manera balanceada 50 — 50 entre las dos lineas. Podemos ver que en este
caso PRONORSA solo le dedica un 20% en promedio a esta linea y que aun cuando el CORTIJO
dedique el 60% de su produccidn total para carne fresca, sus numeros aun siguen estando por
debajo de las dos empresas mas grandes y muy por debajo de la empresa lider, en este caso
CADECA. Las cantidades de pollos dedicados a linea fresca por parte de CADECA rondan durante la
serie, entre los 16 y 20 millones mientras que los nimeros de las otras dos empresas mas grandes

ni siquiera alcanzan los 8 millones.

IHH 2006 2008 2010
Cortijo 86 100 146
CADECA 4,761 4,604 4,227
PRONORSA 448 456 336
Resto 0 1 21

TOTAL 5296 5160 4,729
Tabla # 36

Fuente: Elaboracidn propia

El indice de concentracion en este caso es levemente mas alto que en el caso de carne de pollo
congelada sin embargo su inverso sigue denotando que el mercado estad siendo compartido por
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casi dos empresas compitiendo hipotéticamente en condiciones similares. En este caso la
participacion relativa de CADECA es la mas grande y por mucho en relacién al resto de empresas.

Vale mencionar que bajo las estimaciones que se han hecho, la produccién de pollo fresco y pollo
congelado como porcentaje de la produccidn total para el periodo 2006-2010 quedaria distribuido
en promedio, 38% para pollo fresco y 62% para pollo congelado.”

Después de haber visto los indices de concentracion mencionados para las variables expuestas
queda solamente definir la estructura del mercado en relacién a estas. Debido a que hemos
comprobado que los indices de concentracion se encuentran por arriba de los maximos requeridos
para declarar un mercado competitivo desde el “nimero de empresas que lo componen y su
participacion en el mismo” podemos decir con certeza que el mercado que hemos analizado es un
mercado Oligopdlico. Este mercado relevante estd compuesto por un reducido numero de
empresas produciendo productos sustitutos. Aun cuando sabemos de la existencia de empresas
pequenas participando en el mercado, esto resulta poco influyente en el comportamiento de las
variables importantes tal como los precios y las cantidades ya que las empresas mas grandes son
las que dictan las pautas en el mercado nacional, especialmente porque estas participan en todo el
territorio geografico.

Esta estructura no es muy diferente a la mayoria de las estructuras de otros paises. Por ejemplo ya
habiamos mencionado como en EUA, 10 empresas controlaban el 75% de la produccién al 2009,
como 4 empresas de Uruguay controlaban el 90% de la produccion al 2009, 3 empresas
controlaban el 97% en chile y 4 empresas controlaban el 91% en paraguay al 2008. Asi mismo en El
Salvador, las tres principales productoras de carne de pollo representaban al 2007 el 70% de
mercado aproximadamente.

12.1.2 Huevos de Mesa

Para el andlisis del poder de mercado en el caso de los huevos de mesa partiremos de la premisa
que la producciéon de huevos ha disminuido segun los datos que examinamos en secciones
anteriores. El descenso en la produccidon de huevos ha disminuido constantemente a una tasa
moderada al menos desde el afio 2000. Adicionalmente dado la forma en como opera el mercado
de huevos de mesa, un factor importante es definitivamente la distribucién de los mismos,
especialmente por su tiempo de vencimiento y por la fluctuacién de su precio.”

De alli que por ejemplo algunos de los 122 productores de huevo asociados en la ANAVIH opten
por encontrar maneras eficientes de reducir el riesgo mediante la distribucion a gran escala del
mismo. Como ya hemos mencionado, en Honduras la distribucion de huevos a mayor escala que
se realiza es mediante la Mega Distribuidora Avicola la cual segun entrevistas con sus funcionarios
y estimaciones propias estaria distribuyendo entre un 55 y 60 por ciento de todos los huevos que
se producen a nivel nacional. En unidades distribuidas por esta empresa de manera mensual se

93 ; : ; ; ; ; 5
Estos porcentajes no son del todo incongruentes con las estimaciones realizadas por la mesa agricola hondurefia
Avicultura, noviembre 2002 en donde se estimaba una distribucion 30-70 respectivamente en aquel momento.
94 ; .
Un huevo puede durar unos 20 dias en promedio antes de comenzar a descomponerse.
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estaria hablando de un promedio de unos 43.4 millones de huevos entre el periodo 2006 al 2010.
Ver siguiente grafico®.

Produccién Nacional y Distribucion de la Mega Distribuidora Avicola
1,200,000,000
1,000,000,000

800,000,000
600,000,000
400,000,000

200,000,000

2006 2007 2008 2009 2010

[ OProduccion Nacional _ iDistribucion por la Mega |

Grafico # 30
Fuente: Elaboracidn propia en base a FAO stats y datos proporcionados por la empresa

A priori la mega distribuidora Avicola por si misma representa un agente en el mercado de huevos
de mesa que dado su volumen de distribucion puede influir de manera indirecta o directa en los
precios los que se vende el huevo. No obstante el hecho de distribuir a gran escala tiene el fin de
precisamente eliminar eslabones en la cadena tal como los intermediarios que normalmente
encarecen los precios. El propdsito de la Mega es obviamente consolidarse como el mayor
distribuidor de huevos pero al mismo tiempo ofrecer mejores precios y llegar a todos los rincones
de Honduras para incentivar el consumo.

Actualmente la Mega maneja unos 25 productores asociados entre los cuales se encuentran
algunos de los mas importantes a nivel nacional y por otro lado los productores mas pequefios
tienen nichos de mercados establecidos que les permiten distribuir o vender a mayoristas
independientes el total de su produccion asegurando la sostenibilidad de sus empresas.

A nivel nacional entre los afios 2006 y 2010 el promedio de huevos que no distribuia la Mega
Distribuidora de huevos era de unos 352.6 millones al afio. Estos huevos eran distribuidos
principalmente por mayoristas individuales y granjeros con capacidad de distribucion dentro de los
cuales también estaban los asociados a la mega distribuidora, asi también una pequeia parte fue
distribuida por otra empresa similar que opera solamente en SPS, la empresa PROAVICOLA con
unos 13 millones de huevos al afio desde 2009 a la fecha. Notese como esta Unica empresa que
opera de manera similar a la Mega, a penas distribuye un 3.7% de la cantidad de huevos que la
primera y un 1.5% de los huevos que se producen a nivel nacional.

= Nuevamente, los datos 2009 son estimados en base a la tasa de crecimiento y en el caso de 2010, se estimo el dato
partiendo de la premisa que la Mega distribuye el 60% del total de huevos, es asi que contando con el dato real de la
Mega se puede obtener el dato aproximado de produccion total.
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A diferencia del caso de produccién de pollo en donde los grandes procesadores poseen sus
propios medios de distribucion a gran escala, en el caso de la producciéon de huevos la mayor parte
de granjeros son pequefios productores que distribuyen solamente en sus comunidades o
alrededores y que no necesitan diferenciarse entre si para poder participar en el mercado debido
a las caracteristicas del producto en cuestion. En muchos casos se pueden dar situaciones en
donde un pequefio granjero supla un lugar especifico especialmente rural y donde enfrente poca
competencia.

Un insumo importante para la produccion de huevos de gallina es I6gicamente la gallina ponedora,
al igual que el pollo para engorde en el caso de la carne de pollo. No se cuentan con datos de
fuentes oficiales de la cantidad de ponedoras en Honduras pero si se cuentan con estimados
gracias a revistas especializadas a nivel internacional y latino americano. En este sentido hemos
decidido utilizar estas fuentes y realizar algunos acercamientos con base a la informacién que se
obtuvo de los granjeros encuestados.

Total Gallinas Ponedoras y segiin empresa importante®
Categoria 2006 2008 2010
Total 3,000,000 2,900,000 4,000,000
Grupo 600,000 600,000 600,000
Mancia
AVIASA 290,000 290,000 153,000
Alvarenga 200,250 192,500 241,500
Raquel 200,000 200,000 200,000
San Miguel 150,000 150,000 150,000
Sinai 114,000 114,000 174,000
Tabla # 37
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Revista Industria Avicola
para cada afio y a encuestas realizadas a empresas.

Del cuadro anterior podemos obtener por ejemplo que las 6 empresas listadas hayan poseido una
participacién de mercado de 52, 51 y 36 por ciento en cuanto a sus cantidades de aves en
produccion. De un total de 122 productores de huevos asociados en la ANAVIH, estos nimeros
resultan significativos en términos de capacidad de produccion.

Por otro lado puesto que contamos con los totales de huevos producidos anualmente a nivel
nacional para distintos afos, también podemos obtener la participacién de las empresas mas
importantes en esta produccidn. Para este ejercicio usamos la informacién de las empresas que se
pudieron encuestar en el proceso de la investigacién y que produjeron 20 mil cajas como minimo
en cada uno de los ultimos 5 afos.

Tenemos que entre las 8 empresas que respondieron producir mas de 20 mil cajas por afio
obtuvieron la participacion de mercado siguiente:

% | 0s datos de totales fueron obtenidos de la Revista Industria Avicola asi como los datos para el Grupo Mancia, Avicola
San Miguel y Avicolas Raquel. Los datos para AVIASA, Alvarenga, Las Delicias y Sinai fueron obtenidos de las encuestas
realizadas.
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Numero de Empresas 2007 2008 2010

8 empresas 26% 28% 31%
Resto 74% 72% 69%
Tabla # 38

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas realizadas y a datos FAO

Podemos ver que estas empresas producen un tercio de la produccion nacional aproximadamente
lo cual es una cantidad significativa si se piensa que existen 122 empresas afiliadas a ANAVIH.®’

Algo muy importante seria identificar las empresas que participan o han participado en la Mega
distribuidora Avicola ya que como hemos visto, ellos distribuyen mas de 2/3 de los huevos que se
producen en Honduras. Segun la informacidon obtenida, empresas grandes como las del Grupo
Mancia, Avicola Alvarenga, Avicola Raquel y Avicola Sinai y otras participan o han participado en la
Mega. En otras palabras, la cantidad enorme de huevos distribuida por la Mega es producida por
las empresas mas grandes de Honduras y uno podria inferir que estas 20 a 25 empresas producen
ese 60% de los huevos producidos en Honduras. O sea que aproximadamente un quinto de las
empresas productoras de huevos estarian produciendo esa cantidad de huevos.

Después de haber visto los indices de concentracion mencionados para las variables expuestas
gueda solamente definir la estructura del mercado en relacidn a estas. En términos de produccion
simplemente tomando en cuenta las participaciones que podemos medir con datos concretos,
hemos encontrado que el mercado cuenta con 8 empresas que producen 1/3 de la produccién
nacional en los ultimos afios. Esto implica que alrededor del 7% de las empresas producen 33.33%
de la produccién nacional. Esto representa una gran diferencia entre estas empresas y el resto,
indicando que el mercado es concentrado aunque con muchas mas empresas participando que en
el caso de carne de pollo.

Por otro lado, si tomamos en cuenta el poder de mercado en la distribucion que tiene la empresa
Mega Distribuidora Avicola, estariamos ante una empresa que por si misma distribuye el 60 % de
los huevos del pais lo cual haria el mercado altamente concentrado en la distribucidn. Otro factor
es que conocemos que muchas empresas de las mas grandes participan en esta distribucidn sin
embargo no son exclusivas de la Mega Distribuidora, es decir pueden o no pueden usarla para su
beneficio y no tienen una participacion constante en la misma a diferencia de la manera en que
opera la distribuidora PROAVICOLA que sin embargo distribuye una cantidad infirma del mercado.
No obstante, se nota el incremento en la produccién de huevos por parte de las empresas mas
grandes en los ultimos afios denotando productividad y nivel tecnoldgico. En general el mercado
de huevos de mesa es mucho mas desconcentrado y competido que el de carne de pollo desde el
punto de vista de las empresas que lo componen y sus cuotas de participacion respectivas.

" En este caso el IHH no pudo ser obtenido puesto que se tenia que asumir que el resto de empresas para las cuales no
se tiene informacién, producian la misma cantidad de huevos: Sin embargo al hacer esto se llegd a la conclusion que
podria existir un error en la cantidad de empresas que se asumia existen en el pais ya que la suma de las raices del IHH
no equivalian a 100. No obstante esto no es contradictorio al hecho que entre 8 empresas se produce una tercera para
de la producciéon nacional.
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12.1.3 Incubacién

En el capitulo del mercado relevante se mencionaba como la incubacion es un factor basico para
poder contar tanto con pollitos para engorde y pollitas para levante. Si no existe incubacién en el
pais, los empresarios avicolas tendrian que importar la materia prima que son los pollitos y pollitas
de paises vecinos lo cual incrementaria sus costos, pero de lo contrario no podrian producir. Por
otra parte, las empresas que poseen las incubadoras tienen la facultad de venderle a quien
quieren (si es que venden a terceros) y de acuerdo a sus propias necesidades de pollitos, por lo
tanto esto pondria en peligro la produccion de las empresas no integradas verticalmente o mejor
dicho las empresas pequeiias.

En el caso de las empresas productoras de carne de pollo, debido a la integracion vertical de las
tres empresas mas grandes, todas ellas cuentan con incubadoras propias. Adicionalmente se les
preguntd qué incubadoras utilizaban actualmente para su produccion:

Procesadora Incubadora (s) ¢Vende a terceros?
PRONORSA = RASA Si
= RASADb
CADECA ®* |ncubadora Si
Sosod
®* |ncubadora
Comayagua
®* |ncubadora
Sagastume
El Cortijo = Incubadora NO
Oak Crest
Tabla # 39
Fuente: Datos basados en informacion brindado por las procesadoras

Se desconoce las capacidades de incubacidn de estas empresas pero si es importante conocer que
solamente PRONORSA y CADECA venden a terceros, es decir venden pollitos a empresas mas
pequenas. De los engordadores entrevistados el 56.4% contestaron obtener sus pollitos de una
empresa nacional, 33.3% produccion propia (estas son las granjas que son alquiladas por las
empresas integradoras o bien son propiedad de las empresas integradoras), 5% los obtienen de
empresas extranjeras y el otro 5% no contestaron.

En el caso de incubadoras para pollitas ponedoras, que vendan a terceros, solamente se conoce de
la empresa Industria Avicola Hondurefia S.A. (INAHSA) a nivel nacional y de hecho, de los 28
productores encuestados el 68% dijeron comprar a una casa comercial nacional, el 17.1%
compraron a una casa comercial extranjera haciendo referencia muy probablemente a la empresa
Salvadorefia CRIAVES, y el resto no contestaron la pregunta.

En ese sentido a nivel nacional el mercado de incubacidn estd altamente concentrado debido a la
poca existencia de empresas y especialmente en el caso de incubacidn para ponedoras en donde
solamente existe la empresa INAHSA. No obstante existe una competencia desde incubadoras de
afuera (regionales) que sirven de alternativa aunque con la desventaja del incremento en costos
de flete para los granjeros nacionales y el hecho que comercializan otras lineas genéticas..
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Xill. ANALISIS DE COMPETENCIA Y BARRERAS A LA ENTRADA

En esta seccion evaluaremos el comportamiento que se puede esperar de los agentes en los
distintos mercados relevantes asi como las percepciones y perspectivas de los agentes que fueron
entrevistados durante el proceso de investigacion. La evaluacién de este comportamiento se
puede realizar apelando a la evidencia empirica como también a los modelos de organizacion
industrial que utilizan especialmente la teoria de juegos en los mismos™.

Independientemente de los modelos tedricos que podamos utilizar vale mencionar que en este
caso el investigador considera la calidad, la productividad y la eficiencia como pilares
fundamentales del proceso de competencia y mejoramiento del bienestar del consumidor por
encima del numero de empresas y sus respectivas cuotas de mercado. Es asi que esa sera la base
de nuestro modelo de bienestar social implicito en el analisis.

13. 1. Mercado de Carne de Pollo

En este mercado quedd claro que la estructura es oligopédlica lo cual desde el punto de vista de la
competencia facilita el comportamiento coordinado toda vez que se reducen los costos de
transaccion de monitoreo y evaluacion de una hipotética colusién sea tacita o explicita. Esto es el
“estandar” del analisis de competencia en mercados altamente concentrados y con pocos
participantes y no requiere de mucha explicacion.

Obviamente el hecho que exista este tipo de mercado no implica automaticamente que deba
existir o que exista una colusion de cualquier tipo en el mismo. Como ya se explicé anteriormente,
la concentracidon de mercado puede obedecer a un proceso de consolidacion de empresas que han
invertido e innovado agresivamente para volverse mas competitivas y han alcanzado esos estatus
gracias a los servicios y productos que ofrecen a los consumidores. De hecho la literatura
alrededor del mundo apoya la tesis que la industria avicola es la que mas ha crecido de las
industrias pecuarias y que este proceso lleva ya un par de décadas en desarrollo y aun sigue en
crecimiento. Mds aun en industrias que requieren de altas inversiones en capital es casi natural
que sobrevivan las mas dindmicas y agresivas que logran alcanzar economias de escalas
volviéndose mas productivas con el uso intenso de la tecnologia.

Normalmente la teoria econdmica y de competencia esta interesada ya sea en la competencia que
existe entre los agentes del mercado y la competencia que existe entre los agentes del mercado y
los que pretenden entrar al mercado. En este apartado trataremos de abordar brevemente estos
dos escenarios. Cuando se trata de competencia entre agentes de mercado que compiten entre si,
el tema de importancia es conocer si existe o no colusion de precios o si los agentes utilizan los
precios al limite, o en términos de competencia “precios predatorios” que obligan a los
competidores a salir del mercado. El punto es que los precios pueden ser influenciados ya sea
unilateralmente si acaso una empresa controla todo el mercado o indirectamente mediante el

% La teorfa de juegos trata de utilizar la descripcién formal de situaciones estratégicas entre dos o mas agentes que
interactuan entre si para tomar decisiones racionales. Esta teoria fue iniciada con los trabajos de John Von Neumann y
Oscar Morgenstern en su trabajo “Teoria de Juegos y Comportamiento Econdmico” de 1944 que luego seria avanzada
por John Nash y otros.
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incremento de la produccidon que causa que los precios bajen y que al final tiene el mismo efecto
gue un precio predatorio en esencia.

13.1.1 Sobre el comportamiento de precios

En el caso de una posible colusion de precios presentamos el siguiente grafico donde aparecen los
precios en libras de 5 productos vendidos a través del canal supermercadista y uno vendido a
través de pulperias u otros (pollo congelado) para la serie 2006 al 2010. *°

Precios Nominales por Empresa
Distintos Productos

Empresa
Ao Producto CADECA CORTIJO PRONORSA
2006 Gallina entera Congelada I 10.10 I 10.15 I 11.33
Pechuga de Pollo I 32.69 N 21.00 I 33.14
Pollo congelado . 14.23 I 15.18 I 15.68
Pollo entero Congelado I 1258 I 14.65 I 13.80
Pollo entero Fresco o Caliente [N 14.17 I 15.10 I 14.85
2007 Gallina entera Congelada e 11.92 . 11.15 I 1247
Pechuga de Pollo I 34.48 I 23.00 P 33.96
Pollo congelado I 15.08 I 1e.10 I 16.43
Pollo entero Congelado I 13.75 I 15.20 I 14.95
Pollo entero Fresco o Caliente [N 15.57 I 1e.10 I 16.29
2008 Gallina entera Congelada . 14.32 I 12.26 I 14.77
Pechuga de Pollo N 39.51 N 24.00 I 37.44
Pollo congelado N 17.64 I 17.94 s 19.20
Pollo entero Congelado N 16.60 I 17.50 . 1791
Pollo entero Fresco o Caliente [N 19.13 I 19.70 I 20.33
2009 Gallina entera Congelada I 15.65 I 13.32 I 1537
Pechuga de Pollo I 40.45 | 24.00 I 36.97
Pollo congelado I 1211 I 1833 I 19.83
Pollo entero Congelado I 1739 I 17.88 I 19.20
Pollo entero Fresco o Caliente NN 19.53 I 20.70 I 21.40
2010 Gallina entera Congelada 15.88 13.29 15.57
Pechuga de Pollo 40.88 27.00 37.70
Pollo congelado 18.27 18.80 19.59
Pollo entero Congelado 17.74 18.37 19.51
Pollo entero Fresco o Caliente 19.73 20.70 21.54
0 10 20 30 40 500 10 20 30 500 10 20 30 40 50
Precio Precio Precio
Afo
M 2006
I 2007
W 2008
M 2000
2010

Grafico # 31
Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por
las empresas

Lo primero que se puede observar es que existe una tendencia hacia el alza de los precios de todos
estos productos y para todas las empresas. Pero a manera simple se observa también que en los
productos tales como la Gallina Entera Congelada, el Pollo Congelado, el Pollo entero Congelado y
el Pollo Entero Fresco las diferencias que existen entre empresas son minimas. Por otra parte el
precio de la libra de pechuga de pollo si muestra una diferencia mucho mas marcada entre las tres
empresas para toda la serie. La empresa con el menor precio para los 5 afos es El Cortijo, con un
precio que no sobrepasaba los 27 lempiras al 2010 en los supermercados y por otro lado el precio
mas alto para casi toda la serie fue el de CADECA por encima del precio de PRONORSA.

99 . o
Como se puede ver, las filas representan los afios y los productos, y las columnas representan las empresas y los
precios. Los datos para cada afio tienen distinto color para poderlos diferencias mejor.
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Uno esperaria que la empresa que se especialice en tal o cual producto ofrezca un menor precio al
publico. En el caso del pollo fresco se observa que efectivamente CADECA ha ofrecido los precios
mas bajos en este producto lo cual es congruente con su mayor especializacion en el mismo. Por
otro lado y contrario a lo que se esperaria en el caso de pollo congelado tanto en supermercado
como en pulperias el precio de PRONORSA es el mas alto en promedio para el periodo estudiado.

Existe un pequeio patron que si se nota y es que en pollo fresco, en pollo entero congelado y en
pollo congelado para pulperias los precios de las tres empresas se comportaron de manera similar
en el periodo en cuestion: los precios de las tres empresas eran diferentes pero los cambios en
estos se daban en el mismo afo, siendo el cambio mas abrupto en el 2008. El producto en donde
aparentemente existe mayor dispersion en los datos y que no se observa un patron de
comportamiento tan marcado es en la libra de pechuga de pollo el cual ademas es el producto
mas caro.

13.1.2 Sobre las Barreras a la Competencia

En el segundo caso, en donde se analiza la interaccion entra las empresas que estan dentro del
mercado y las que podrian entrar al mismo, lo que importa es si acaso las empresas tienen el
poder de disuadir la entrada de otras. En estos casos el andlisis formal implica el uso de teoria de
juegos mediante juegos dindmicos en donde una empresa mueve primero, la segunda observa y
decide si entrar o no al mercado.'® La variable clave en la literatura original sobre este tema
elaborado por Joe Bain (1956) y luego por Silos- Labini (1962) era la de los precios limites o precios
predatorios que consistia en argumentar que la empresa dentro del mercado y con poder en el
mismo podia producir una cantidad (Q) tal que la empresa entrante enfrentara una demanda
residual con un precio (P) que apenas le permitiera cubrir sus costos medios es decir sin tener
utilidades y por lo tanto decidiendo no entrar al mercado. No obstante después este modelo fue
rechazado con el uso de la teoria de juegos debido a que el equilibrio alcanzado no era el dptimo.
Es decir, para saber el equilibrio optimo se necesitaba que la empresa ya en el mercado tuviese
“credibilidad” de poder sostener las cantidades o los precios que evitaran la entrada y si estas
cantidades eran eficientes para la misma empresa o si acaso preferiria producir cantidades
menores una vez que la empresa entrante decidiera entrar (Spence 1977).

Al respecto existen innumerables casos y estudios que argumentan que una de las formas en que
una empresa demuestra credibilidad para producir cantidades que bajarian los precios hasta el
nivel de un mercado competitivo es mediante la inversidon en capacidad en exceso de produccién.
Es decir una empresa racional, invierte en capacidad de produccidn extra para enviar un mensaje
“creible” de que es un competidor agresivo de esa manera evitando la entrada de otra que no
tendria utilidades positivas'™'. De hecho segln estos modelos, en la ausencia de una amenaza de
entrada, las empresas que ya estan en el mercado preferirian tener una capacidad de produccidn
menor y disfrutar de mayores utilidades, pero en la realidad las empresas racionales deben
considerar la posibilidad de entrada y por lo tanto prefieren sacrificarlas un poco para gozar de
una utilidad optima dada la posibilidad de entrada de otras empresas. Segun la literatura de

100 ey - ; . -
La exposicion explicita de estos modelos y de la teoria de juegos en general es compleja y esta fuera del alcance de
esta investigacion por lo cual solo se discutirdn sus resultados.

% Un caso muy estudiado al respecto es el de United States vs Aluminium Company of America, 1945.
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organizaciéon industrial sin embargo, a veces es dificil distinguir entre esta tactica y un
comportamiento competitivo simplemente.

Un punto importante para que la inversion en exceso de produccion funcione como una amenaza
creible es que esta inversidn represente un costo hundido, es decir que no pueda ser usada en
algo mas o que no pueda ser revertida. Por otro lado, si la inversidon puede ser revertida entonces
la amenaza no es creible y el juego de entrada se convierte en uno diferente. La empresa que
sobre invierte en capacidad de produccion, se ata las manos a tener que producir en la situacion
de que otra empresa entre al mercado ya que de otra manera seria una inversion perdida.

El analisis anterior es importante en el caso de la industria de procesamiento de carne de pollo ya
que como hemos expuesto anterior, todas las empresas trabajan por debajo de su capacidad,
especialmente dos de ellas y la tercera ha incluso expandido su capacidad en los ultimos 5 afios.
Segun la teoria y casos especificos en otras industrias lo anterior implica que cualquier competidor
gue pretenda incursionar de una manera agresiva debe considerar que si acaso las empresas que
ya estan en el mercado incrementaran su produccién al maximo, debera pagar un fuerte costo
hundido de entrada (por la inversidn hecha) y razonar si le es conveniente o no entrar al mercado.
En caso que el mercado no tenga opciones de expandirse, entonces no le seria conveniente de
acuerdo a esta teoria.

Sin embargo estamos haciendo simplemente conjeturas ya que las empresas pueden tener exceso
de capacidad por otras razones, tal vez pretenden exportar en un futuro cercano como
efectivamente respondieron a las entrevistas aplicadas, tal vez la demanda de productos no
cubierta por ellos se refiere a productos con mayor valor agregado que pueden ser satisfechos
solo por importaciones de otros paises en estos momentos, o quizas la carne de pollo no tiene
una demanda elastica como de hecho lo pudimos comprobar con los modelos econométricos que
estudiamos. Es decir, ante el aumento de la produccion de carne de pollo y su hipotética reduccion
de precios, la demanda no incrementaria proporcionalmente haciendo que la produccion no fuese
rentable. Como dice la literatura: “es dificil distinguir entre un comportamiento estratégico para
disuadir la entrada entre uno simplemente competitivo”.

Ademas de este tipo de barreras que pueden surgir debido a la forma en que se comportan los
agentes dentro y fuera del mercado, existen otras mas bien estructurales tal como:'%?

= Nivel de inversion (especialmente para alcanzar economias escala) y para poder integrar
verticalmente la produccion y expandir el mercado especialmente para los procesadores
pequenos.

= Tamafo del mercado (el mercado puede soportar hasta cierta cantidad de produccién
dada la naturaleza del producto y el poder adquisitivo de las personas)

= Acceso a insumos (alimentos, pollitos y pollitas bebé principalmente)

102 . . _— .
Aqui obviamos los pasos que se deben tomar para operar cualquier tipo de empresa en Honduras y en especial las
certificaciones sanitarias requeridas para operar legalmente empresas de alimento humano.
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13.1.3 Inversiones y Formacion de Precios

Otras variables que pueden servir para el andlisis de competencia se refieren a las inversiones
productivas que las empresas realizan para operar sus negocios y a la forma en que los costos
influyen sobre los precios de sus productos. En este caso habria que separar los eslabones de Ia
produccion ya que las empresas integradoras tienen una estructura de costos distinta a la de las
procesadoras pequefias y a su vez estas dos tienen una estructura de costos distinta a la de los
engordadores.

A nivel general de toda la industria sin embargo, la ANAVIH dice que las inversiones acumuladas al
2010 son de 10 mil millones de lempiras y que en el 2002 fueron entre 4 mil y 6 mil millones de
lempiras. Esto nos dice que en 8 anos las inversiones en el sector casi que se duplicaron
denotando el rapido crecimiento de la industria y ademas el aumento en la productividad de Ia
misma. Es claro que, esto indica “dindmica en el mercado” lo cual es un indicio indirecto del
proceso de competencia.

En el caso especifico de las empresas procesadoras, los montos fijos invertidos por las empresas
mas grandes sumaban Lp. 54.10 millones en 2005 y subieron a Lp. 71.4 millones en 2010
denotando dinamica igualmente. Por otro lado a estas empresas no se les pidid informacién sobre
costos pero si sobre las variables que tomaban en cuenta para establecer los precios de los
productos finales. Aqui vale mencionar que se entrevistaron a las tres empresas grandes y a dos
muy pequeiias en relacion con las anteriores.

Las empresas grandes reconocen que los precios son muy similares y dicen que compiten mas en
calidad aunque también reconocen que la calidad es muy similar por lo cual estd debe
diferenciarse con otras cosas tal como la presentacion del producto y la calidad del servicio
ofrecido a sus clientes. Por otro lado, las dos empresas pequefas contestaron que compiten
principalmente en precio ya que debido a que ellas participan en mercados muy reducidos pueden
ofrecer precios mas bajos que las grandes ya que incurren en menores costos de transporte
principalmente y no invierten en aspectos como publicidad costosa.

En cuanto al eslabdn del engorde de pollos, los entrevistados fueron mas celosos de contestar
preguntas relacionadas a inversiones y gastos, sin embargo en el caso de inversiones, los que
contestaron sefalaban las inversiones en equipo en terrenos y en instalaciones como las de mayor
importancia en montos monetarios para los ultimos 5 afos. Por otro lado, seria importante
conocer los diferentes aspectos relacionados al costo mensual de producir una libra de pollo. Esta
informacién se puede obtener de algunas preguntas que se les hicieron a los engordadores
respecto a gastos realizados mensualmente y a las libras de carne producidas, sin embargo solo
una pequefia parte de ellos (15 granjeros) contesté de manera aceptable la mayoria de los incisos
de gastos.'?”

A nivel internacional, los costos mas relevantes tomados en cuenta para determinar el precio de
un pollo en granja son los siguientes:

103 . . . . . o

Mas adelante se vera que muchos granjeros alquilan las granjas o no contestaron que tipo de produccién tienen, por
lo tanto solo 25 granjeros efectivamente pudieron haber contestado esta pregunta y vemos que fueron 15 los que al
final la contestaron, aunque no todos de manera completa.
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1. El pollito bebe

2. Llacalefaccion

3. lLacama

4. Ladesinfeccion

5. Empleados

6. Medicamentos

7. Energiay combustible

8. Vacuna

9. Transporte

10. Gastos indirectos, administrativos y financieros
11. Reparaciones y depreciaciones
12. Seguros

13. Alimentos

14. Mortalidad incorporada al costo

De estos costos normalmente los mas determinantes terminan siendo el costo del pollito bebe y
la alimentacién. En la encuesta aplicada a los engordadores de pollo en Honduras, se
seleccionaron 11 variables similares a las listadas anteriormente y se obtuvieron datos muy
dispares debido a la diferencia en tamafio de las granjas y a que no todos brindaban el dato con
respecto a cada una de las 11 variables. De las 15 empresas que contestaron esta pregunta
solamente 3 completaron el dato para las 11 variables para el aflo 2010. En el siguiente cuadro
resumimos los resultados:

Costo Total / Lb =
. Costo promedio Produccion Costo Medio en
Granjero :
Total Mensual Mensual Prom. Ib. granja
A 25,037,624.6 1,924,469.00 13.01
B 10,848,543.4 1, 499,805.00 7.23
C 58,156,240 5,394,864.00 10.78
Tabla # 40
Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos de encuestas

Como se puede observar, de acuerdo al nivel de produccidn y a los gastos mensuales, estas granjas
son grandes y de hecho estan ligadas a una empresa integradora mediante un contrato de
produccion o bien son propiedad de estas. Al final hemos obtenido los costos promedios
aproximados para la libra de pollo en granja de estos avicultores'®’. Debe quedar claro que a partir
de este punto se le paga al granjero y comienza el procesamiento del pollo lo cual conlleva nuevos
costos, aunque sin embargo debido a las cantidades enormes que se procesan diariamente, el
costo marginal por cada pollo procesado deberia ser muy pequefio.

También debemos decir que los costos que hemos obtenido no representan todos los costos de
estas empresas ya que nos hemos concentrado en solamente 11 variables que bien podrian ser no
suficientes para medir los costos de una granja promedio. No obstante, se ha considerado que
dichos costos son los mas importantes.

"% | dato de costos de este granjero puede estar subestimado debido a problemas en la recoleccion de datos.
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De hecho al obtener los porcentajes que representan en la estructura de costos, los alimentos de
las aves y los alimentos mas los pollitos bebes, se obtienen los siguientes resultados:

Granjero Alimentos/Costo Alimentos + Pollitos / costo
Total total

A 52% 68%

B 70% 86%

C 71% 88%

Tabla # 41

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos de encuestas

Vemos como los porcentajes obtenidos no son para nada distintos a los porcentajes que se
manejan a nivel internacional en promedio, siendo los costos relacionados a los alimentos y al
precio de los pollitos, los mas importantes en la estructura.

Lo importante en este apartado es tener una idea de la estructura de costos de este sector mas
allda de las posibles utilidades por libra que las empresas obtienen una vez que el pollo es
procesado y distribuido en sus respectivos lugares. Hay que recordar que el tema que
normalmente se discute a nivel nacional es sobre el peso que tienen los alimentos en la estructura
de costos y como esto influye finalmente en los precios, algo que hemos podido constatar a partir
de estas tres granjas importantes.

13.1.4 Modalidad de contratos

Otro tema importante se refiere al de la modalidad de los contratos que existen entre las
empresas integradoras y los avicultores que alquilan sus granjas o que prestan su trabajo en las
granjas de las empresas integradoras. Mencionamos en secciones anteriores como a nivel
internacional se ha venido desarrollando una modalidad de contratos en donde la empresa
integradora brinda todos los insumos y el granjero presta su granja y logistica para engordar los
pollos y es pagado de acuerdo a un precio formula que considera un pago por encima de los costos
medios incurridos mas o menos una bonificacion. Claro estd que esta modalidad tenia sus ventajas
y desventajas pero en términos generales habia permitido el desarrollo de la industria en distintos
paises al mantener un control estricto de calidad y costos y de reducir el riesgo a los
engordadores.

Para el presente estudio se les pregunté a los engordadores si trabajan o no con alguna modalidad
de contrato y sobre sus ventajas y desventajas:

= E| 59% contestaron tener un contrato de produccidn con una empresa procesadora
= El31% contestaron que alquilan la granja a una empresa procesadora

= 2.5% opera bajo otra forma de contrato

= 2.5% no opera bajo contrato

®= 5% no contestaron
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En el caso de los que operan con contrato de produccidon se refieren precisamente al caso en
donde el granjero engorda los pollos y se los da directamente a la empresa procesadora. En este
caso el granjero efectivamente recibe los pollitos, las vacunas, la asistencia técnica y el alimento
concentrado y se dedica a prestar sus instalaciones, la mano de obra y conocimiento para
engordar los pollitos vy las pollitas. Como es de esperar, al igual que en otros paises el producto
final es vendido exclusivamente al contratante. En este caso los precios que el granjero recibe
pueden ser de tres formas de acuerdo a las respuestas a la entrevista: precio negociado entre
ambas partes (el 30% contestaron esto), precio establecido por la empresa integradora al
momento de firmar el contrato (48% contestaron esto) y 22% contestaron que mediante un precio
flotante de acuerdo a las condiciones de mercado a la entrega del pollito.

Normalmente el precio negociado considera aspectos como la conversion alimenticia, la
mortalidad y otros, es decir factores que tienen que ver con la calidad del producto (83% de los
granjeros) y el resto recibe un precio bruto por libra de carne suministrada menos los costos por
los insumos suministrados.

Debido al interés por parte de la empresa integradora de minimizar riesgos y maximizar ganancias,
el granjero rara vez tiene la opcidon de comprarle alimento concentrado a otras empresas y el
producto final es recogido en la misma granja bajo esta modalidad de contrato. Légicamente este
tipo de contratos no se le otorgan a cualquier granjero ya que tiene que cumplir con un minimo de
instalaciones tecnificadas de acuerdo a los requerimientos de la empresa integradora, entre otros
requerimientos.

Entre las ventajas mencionadas por los granjeros que cuentan con un contrato de produccidn, la
mayoria contestaba que esto les permite un mercado seguro, haciendo alusién a la reduccion del
riesgo y que ademas se les brindaba asistencia y asesoria técnica y financiera. Entre las respuestas
mas frecuentes también estaba la de los pagos puntuales sobre la venta lo cual también es una
forma de reduccion de riesgo.

Entre las desventajas, el 50% dice que no existen desventajas y otra buena cantidad mencionan el
hecho de “depender de un contrato” como una desventaja, o que “las perdidas de la produccidn
hay que asumirlas uno mismo” y que es dificil crecer con este tipo de contratos ya que el negocio
depende en funcidn de las demandas de la empresa integradora.

Finalmente, los granjeros que contratan alquilan su granjas no tienen ningun tipo de obligacion
mas que las relacionadas al contrato de arrendamiento y su Unico ingreso consiste en el que
reciben mes a mes por el alquiler.

Podemos ver como en términos generales no existe una practica anti competitiva vertical desde
los procesadores industriales hacia los granjeros ya que el modelo obedece a mantener calidad y
reducir costos basicamente y por otro lado tal como contestaron la mayoria de los granjeros, esto
les permite reducir incertidumbre respecto a sus ingresos.

13.1.5 Percepciéon de Competencia
Las 5 empresas procesadoras entrevistadas estan de acuerdo en que existe competencia sin
embargo los agentes de la competencia son distintos entre pequefios y grandes procesadores. Por

ejemplo para las grandes empresas la competencia es entre ellas principalmente y en segundo
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lugar contra las extranjeras que estan incrementados las exportaciones hacia Honduras lo cual
incrementaria la oferta, la diversidad de productos y mejoraria los precios, beneficiando asi al
consumidor. En lineas de produccidon como el pollo fresco saben que no tendran competencia ya
que por las caracteristicas del producto es casi imposible que una empresa extranjera compita en
calidad con ellas.

Las empresas procesadoras pequeias por otro lado compiten especialmente con las grandes ya
que estas tienen nichos de mercados bien definidos en donde también las grandes logran entrar.
No obstante las empresas pequeiias compiten con mejores precios debido a lo que se menciond
antes de reduccion de costos por la localidad de sus negocios. Ademas consideran que el pollo
importado de EUA por ejemplo mediante CAFTA no afectard mucho ya que aun siendo mas
barato, al consumidor hondureno no le gusta. Tal vez apelan a que los productos que ellos ofrecen
son tradicionales y por lo tanto los productos con mayor valor agregado que hipotéticamente
entrarian a Honduras serian parte de mercados distintos a en los que ellos compiten.

Algo importante que hay que considerar es que mas alla de los costos de los insumos (alimentos y
pollitos bebe), las empresas pequefias toman muy en cuenta los precios a los cuales ofertan sus
productos las empresas grandes, es decir ofrecen precios en funcion de los segundos y por lo tanto
en cierta medida son seguidores de las acciones de las empresas grandes.

En la parte aguas arriba donde se lleva a cabo el engorde de broilers la percepcion de los granjeros
entrevistados es similar. En este caso, 35 de 39 de los entrevistados contestaron que si existia
competencia por solamente 2 que contestaron lo opuesto y el resto no contestd la pregunta. Hay
gue recordar que en este eslabon muchas empresas de las entrevistadas estaban integradas a una
procesadora industrial, otras alquilaban sus granjas y un pequefio porcentaje operaba con otra
forma de contrato, lo cual podria influir en la forma de entender la competencia. Asi por ejemplo,
la competencia para los que estan integrados consiste en la que enfrentan con otros integrados
por mantenerse con los estandares suficientes como para cumplir los contratos con las
procesadoras y seguir reduciendo el riesgo de pago e incertidumbre del mercado, los granjeros
que se dedican a alquilar solamente tienen que preocuparse por darle mantenimiento a sus
granjas y los que operan diferente seguirdan enfrentando incertidumbre por donde vender su
producto y a precios competitivos y esta sera su principal preocupacion ya que deberan competir
contra todos los demas.

13.2. Mercado de Huevos De Mesa

Al igual que el mercado de carne de pollo las preocupaciones desde el punto de vista de la
competencia siguen siendo las mismas: colusion de precios, y practicas restrictivas a la
competencia de otros tipos. No obstante como ya dijimos este mercado posee una estructura muy
distinta al de carne de pollo ya que en este existen muchos mas productores y la concentracion en
produccion no es tan fuerte. En este sector la concentracion mayor se da en la distribucion en
donde practicamente una empresa con 20 a 25 socios distribuye el 60% de lo que se produce.

13.2.1 Sobre el comportamiento de precios

Desde el punto de vista econdmico, 25 empresas son dificiles de coordinar para concertar
practicas a menos que se hiciera a través de una asociacion o desde una suplidora como la MEGA,

120



el tema es que - independientemente que no se cuenten con los precios de estas empresas — los
precios de mercado no reflejan coordinacién, al contrario ya hemos visto que los precios de los
huevos son mucho mas volatiles y aparentan cambiar con las épocas del afio en base a cambios en
la demanda y a shocks externos como los precios de los insumos.

En este sector se nota la ventaja competitiva que ha significado el modelo de la Mega
Distribuidora Avicola al proponer una politica de reduccién de costos de transaccion y un mismo
precio a lo largo del pais gracias a las economias de escala logradas por las grandes cantidades de
huevos que distribuye. Otras empresas tal como PROAVICOLA estan tratando de incursionar en
esta modalidad de negocio pero por los momentos las cantidades que distribuyen son
incomparables con las de la Mega. Esta empresa que inicio en 2002 y que pretende seguir
creciendo ofrece ventajas para los socios al garantizarles un ingreso seguro por su producto
ademas de evitarles el riesgo de perdida por temas de seguridad (se evitan asaltos, secuestros,
etc.) o de vencimiento de sus productos y ventajas para los consumidores mediante productos
frescos y accesibilidad al mismo al llegar a mas lugares.

La forma en que la Mega distribuidora decide a que preciso vender —segun entrevistas realizadas-
obedece a oferta y demanda, sin embargo la idea de la Mega es la de vender a un mismo precio a
nivel nacional. Esto se dificulta a menudo ya que la Mega en efecto enfrenta competencia de otros
suplidores que no forman parte de la Mega asi como también competencia de los mismos
suplidores de la Mega. Este fendmeno es interesante ya que entonces es manifiesto que la Mega
no es un fin en si mismo para sus asociados si no una forma de reducir el riesgo al distribuir la
produccion en distintas manos. Asi, algunos asociados de la Mega venden a mayoristas o
directamente a minoristas a distintos precios que los que la Mega ofrece, y esto vuelve el mercado
mas competido.

En general algo que se debe ponderar en ambos mercados es que los precios reales han bajado en
el periodo estudiado indicando que la productividad de los sectores ha aumentado de manera mas
veloz que la inflacidn lo cual definitivamente ha beneficiado a los consumidores.

13.2.2 Inversiones y Formacién de Precios

Nuevamente aqui partimos de la premisa de que ha existido dindmica en general a nivel de todo el
sector en los Ultimos 8 afios. Las inversiones que mas se han dado en los Ultimos 5 afios han sido
principalmente en edificaciones luego en maquinaria y equipo, en tercer lugar en instalaciones.

En el caso de los costos medios por producto para este sector, debido a que lo que se produce es
“la caja de 360 huevos” es esta la variable la de interés y no el huevo por unidad en si. Las
variables sobre gastos/costos tomadas en cuenta también fueron 11 en este caso y fueron muy
similares a las usadas con los engordadores de pollos salvo unas pocas diferencias. Del total de 28
granjeros encuestados, 25 contestaron de alguna forma esta pregunta pero solamente 16 la

contestaron completa®.

105 Adicionalmente vale decir que pueden haber errores en algunos de los resultados debido a que los gastos se deben
comparar con la produccién promedio mensual para obtener costos medios y algunos granjeros pudieron haber
contestado erréneamente de manera que sus costos promedios mensuales no correspondan a las cajas producidas
mensualmente.
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Al afio 2010 los resultados obtenidos son los siguientes:

Variable Da_to Observaciones
(mediana)

Costo medio por caja | 500.975 Se utilizé la mediana de los
de 360 huevos datos como mejor medida
Alimentos / costo | 78.43% debido a la gran asimetria
total de los mismos.
Alimentos + pollita / | 81.47%
costo total
Tabla # 42
Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos de encuestas

Podemos ver como los datos nuevamente no son alejados a lo que se comenta dentro del sector
respecto a los costos de los insumos y el costo de la caja de huevos. Si bien la muestra que se ha
realizado tiene un margen de error considerable, lo importante de los resultados obtenidos es que
son muy similares a las informaciones que se manejaron en las entrevistas asi como las que se
manejan por los medios de comunicacion. Hay que recordar que estos costos son los promedios
obtenidos del 2010 y si quisiéramos compararlos con los precios promedios de la caja de huevos a
inicios de mayo de 2011 existe un diferencial de Ips 200 que vendria siendo la ganancia para estos
granjeros.'%

13.2.3 Modalidad de contratos

En este mercado debido a que la integracion vertical es la excepcion y no la regla, normalmente
cada productor de huevos es su propio duefio, es decir no existen contratos de produccién o de
alquiler de granjas. Los contratos se pueden dar mas arriba en la cadena con los suplidores de
pollitas para levante, especialmente si la granja utiliza lineas que no se pueden obtener en
Honduras tal como la Hy-line.

De los 28 granjeros entrevistados 24 contestaron no operar bajo contrato, 1 contestd tener un
contrato de produccion, 1 contestd tener un contrato de alquiler de granja y los otros 2 dijeron
tener otra forma de contrato.

Entre las ventajas de trabajar bajo esta modalidad en donde el productos es su propio duefo y jefe
se mencionaron — a partir de las entrevistas - por ejemplo, el hecho que el productor puede
escoger su propio mercado de acuerdo al precio, se adquiere mayor experiencia en el mercadeo

106 . o
El precio del huevo sufre otro aumento una vez que cae en las manos de los minoristas porque este se vende por
unidad o por carton de 30 unidades resultando en un precio superior al precio medio del de la caja de 360 unidades.
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del producto y que el producto se vende al contado. **’ Por otro lado, las respuestas relacionadas

a las desventajas que esto implica estdn encaminadas a resaltar el alto grado de competencia y
volatilidad de los precios en el mercado. Asi por ejemplo muchos contestan que “es dificil vender a
un buen precio” que “existe una competencia encarnizada” o que “no se tiene apoyo técnico ni
financiamiento” entre otras desventajas.

13.2.4 Percepcion de Competencia

Como hemos dicho, en este caso no existe un mercado tan desarrollado como el de contratos con
grandes empresas industriales ya que el huevo en si no lleva un proceso de transformacién o de
agregacion de valor agregado mas que el empaque que se le puede aiadir. En este caso los que
levantan pollitas normalmente son los mismos que finalmente recolectan sus huevos. En el caso
de levante, 27 de 28 contestaron que si percibian competencia en el sector y solamente una
persona no con