RESOLUCION NUMERO 013-CDPC-2016-ANO-X COMISION PARA
LA DEFENSA Y PROMOCION DE LA COMPETENCIA. SESION
ORDINARIA DEL PLENO NUMERO 028-2016.-Tegucigalpa, Municipio
del Distrito Central, a los dieciocho dias del mes de Julio del dos mil
dieciséis.

VISTO: Para resolver el expediente administrativo Numero 164-NC-4-2016,
contentivo de la notificacién de concentracién econdmica consistente en la venta y
traspaso del 100% de las acciones de la compafiia Neptune a la sociedad mercantil
CMA-CGM; presentada por el abogado Antonio José Montes Rittenhouse, actuando
en su condicion de apoderado legal de las firmas NEPTUNE ORIENT LINES

LIMITED Y CMA CGM, tal como lo acredita con el respectivo documento de

mandato.

Sociedad Vendedora, NEPTUNE ORIENT LINES LIMITED, (NOL) sociedad
organizada y existente bajo las leyes de Singapur con el niumero de registro
19800632D y con domicilio social 9 North Bouna Vista Drive, # 14-01 The
metropolis, Singapur 138588. De conformidad al certificado notarial que consta en

el expediente administrativo (folio 00335).

Sociedad Adquirente, CMA-CGM Sociedad constituida y organizada en las leyes de
Francia, siendo su principal actividad el envid y transporte maritimo, tomando forma
de sociedad anénima el 24 de julio de 1867, cuya sede esta situada en Marseille
(13002) ,4 Quaid d Arenc. De conformidad con lo descrito en el documento de
constitucién — denominacién — depuracion — duracion, en la seccién | folio 00028 en

el expediente administrativo.

ANTECEDENTES.

1. Que en fecha trece (13) de abril de dos mil dieciséis (2016) el abogado Antonio
José Montes Rittenhouse actuando en condicion de apoderado legal de
NEPTUNE ORIENTS LINES LIMITED presentdé ante la Comisién para la
Defensa y Promocion de la Competencia (Comisién), junto con la documentacion
respectiva, un escrito denominado: SE REALIZA NOTIFICACION PREVIA
OBLIGATORIA DE CONCENTRACION ECONOMICA DE SOCIEDADES
EXTRANJERAS CON EFECTOS LEGALES EN LA REPUBLICA DE
HONDURAS.



2. Que en fecha diecinueve (19) de abril de dos mil dieciséis (2016), mediante auto
emitido por la Secretaria General de la Comision, se tuvo por admitida la solicitud
junto con la documentacién acompafada. En el mismo acto se le requirio al
apoderado legal de los agentes econdmicos involucrados, para que procediera
a efectuar el pago correspondiente a la Tasa por Verificacion de
Concentraciones Econdmicas, contenida en el Decreto No. 4-2015 de fecha

once de febrero de 2015.

3. Que en fecha diecisiete (17) de mayo de dos mil dieciséis (2016), el apoderado
legal de NEPTUNE ORIENTS LINES LIMITED y CMA CGM present6 el recibo

de pago por concepto de la tasa de verificacion antes relacionada.

4. Que mediante providencia de fecha 17 de mayo 2016, el Pleno de la Comision
remitié el expediente a la Direccién Técnica a efecto de que ésta, por medio de
las unidades técnicas correspondientes emitan los  dictAmenes

correspondientes.

CONSIDERANDO (1): Que en cumplimiento a lo ordenado por la Comision,
mediante providencia de fecha 17 de mayo 2016, la Direccién Técnica procedio a
remitir el expediente administrativo Numero 164-NC-4-2016 a las direcciones

econOmicay legal, las que, por su orden, emitieron lo siguiente:

DESCRIPCION DE LA CONCENTRACION.
1. PRINCIPALES INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

a) NEPTUNE ORIENT LINES LIMITED [ Empresa Vendedora]
Sociedad con domicilio en la Republica de Singapur. Esta constituida bajo la Ley
de Sociedades, 1967, en el Registro de Compafiias de la Republica de Singapur,
como una compaifiia limitada por las acciones, siendo incorporada el 30 de
Diciembre de 1968. Los objetivos principales por los cuales se establece la

compafia son los siguientes:

i. Llevar a cabo todos o cualquiera de los negocios siguientes, a saber:
propietarios de barcos, constructores de barcos, reparadores de barcos,
agentes de embarque, agentes de reexpedicion, agentes comisionistas,
administradores de barcos, distribuidores, gerentes de barcos, fletadores de
barcos, corredores de barcos, gerentes de propiedades de embarque,

contratistas de fletes, transportistas por tierra, mar y aire, propietarios de



gabarras, gabarreros, almacenistas, muelleros, importadores, exportadores
y comerciantes generales.

ii.  Comprar, intercambiar o de otra forma adquirir 0 mantener barcos y buques
0 participaciones accionarias cualesquiera o intereses en barcos o buques y
también acciones, bonos vy titulos de cualquier compafiia en posesion o
interesada en cualquiera de los barcos y buques y mantener, reparar,
mejorar, alterar, vender, intercambiar, o dejar de contratar o fletar, o de otra
forma dejar de involucrarse o disponer de cualesquiera de los barcos, buques
o de las acciones o de los titulos ya mencionados.

iii.  Establecery llevar a cabo trabajos de mantenimiento y hacerse cargo de las
rutas de transporte aéreo en cualquier parte del mundo y entre cualquiera de
los paises o0 lugares y generalmente llevar a cabo el negocio de los
transportistas aéreos y de los propietarios de los servicios de transporte
aéreo; establecer, llevar a cabo trabajos de mantenimiento y desempefiar el
negocio de los propietarios de aerédromos en cualquier parte o partes del
mundo y comprar, arrendar o de otra forma adquirir, proveer, mantener,
equipar o vender o de otra forma hacerse cargo en los aerédromos de los
hangares, pistas, oficinas, edificios, talleres o los trabajos de cualquier tipo
para la acomodacion y el servicio para todo tipo de aeroplanos y de
transporte aéreo; manufacturar, comprar, vender y generalmente hacerse
cargo de los aeroplanos y del transporte aéreo de todos los tipos y de las
piezas de los motores, accesorios, partes de la maquinaria y materiales de
todas las descripciones; comprar o de otra forma adquirir acciones, bonos y
titulos en cualquier compainiia local o extranjera, y llevar a cabo el negocio en
cualquier parte del mundo que sea sustancialmente similar a todos o
cualesquiera de los negocios especificados.

iv. Comprar y emprender todo o una parte del negocio, bienes y pasivos de
cualquier persona o compafiia que ejecute cualquier negocio en que la
compafia este autorizada llevar a cabo o apoderarse de propiedad
conveniente a los propésitos de esta compaiiia.

v. Llevar a cabo los negocios de tranvia, ferroviario, fletamento de
contenedores, autobus, propietarios de furgones y transportistas de

pasajeros y bienes.

b) APL HONDURAS, S. DE. R. L. [Empresa hondurefia sobre la cual se producira
un cambio de control indirecto al adquirir CMA CGM S.A. hasta el 100% de las
acciones de Neptune Orient Lines Limited]. Sociedad con domicilio en la ciudad

de San Pedro Sula, Departamento de Cortés, Honduras. Constituida



originalmente con el nombre de APL Logistics de Honduras, S. de R. L.,
mediante Escritura Publica Numero Ciento Setenta 'y Uno (171), otorgada por el
Abogado y Notario Publico Leonel Medrano Irias, con fecha veintinueve (29) de
agosto del afio dos mil uno (2001), e inscrita bajo el NUumero Noventa y Siete
(97) del Tomo Trescientos Trece (313), del Registro Mercantil de San Pedro
Sula, Departamento de Cortés. Escritura de Constitucion modificada en su
clausula primero por cambio de denominacion social a APL Honduras, S. de R.
L., mediante Testimonio de Instrumento Publico Numero Treinta (30) de
Protocolizacion del Acta de la Asamblea General Totalitaria de Accionistas de la
sociedad mercantil APL Logistics de Honduras, S. de R. L., otorgado por el
Abogado y Notario Publico Catalina Ponce Posas, con fecha veinticuatro (24) de
febrero de dos mil quince (2015), Instrumento Publico con matricula 51313,
inscrito con presentacion 42902, segun consta en el Registro Mercantil del
Centro Asociado de la Camara de Comercio e Industrias de Cortés.

La finalidad de la sociedad seré el siguiente:

i.  Operar, manejar, financiar o invertir en compafiias o actividades relacionadas
con la administracion de la cadena de abastecimiento, contratos logisticos,
logistica “E-logistics”, almacenamiento, manejo de carga, transportacion,
contratacion, programacion de salidas, empaque y ensamblaje de toda clase
de mercaderias, a nombre de terceros, local o internacionalmente, como
también ofrecer toda clase de servicios relacionados, incluyendo, pero no
limitados a asesoria, de agencia, servicios a terceros y de agentes
aduanales. Tales actividades también pueden incluir la compra o venta de
toda clase de activos, bienes raices, bienes muebles y desarrollar otros actos
o actividades que la sociedad considere necesarios para alcanzar tales
metas.

ii.  Ademas de la finalidad antes relacionada podra esta sociedad interesarse en
la constitucion de nuevas sociedades mercantiles o en la adjudicacién de
acciones o partes sociales de las ya existentes.

iii.  En fin podra esta sociedad dedicarse a cualquier actividad comercial o
industrial que tenga relacion con los fines expuestos y con toda aquella
actividad de licito comercio, sin que la anterior enumeracion sea limitativa,

sino meramente ejemplicativa.

C) APL CO. PTE. LTD. [Sucursal de la Empresa Extranjera en Honduras sobre la
cual se producira un cambio de control indirecto al adquirir CMA CGM S.A. hasta

el 100% de las acciones de Neptune Orient Lines Limited]



La sociedad mercantil APL CO. PTE. LTD., esta constituida conforme a las leyes
de la Republica de Singapur, la cual por Resolucion No. 19-2005 de la Secretaria
de Estado en los Despachos de Industria y Comercio, en atencién al Dictamen
favorable DSL-No. 257-2005 de la Direccién de Servicios Legales de cumplir con
los requisitos establecidos en el Decreto No. 255-2002, fue autorizada para
ejercer el comercio en Honduras como sucursal. Siendo el domicilio de la
sucursal la ciudad de San Pedro Sula, Departamento de Cortés, e inscrita con
Numero Ochenta (80) del Tomo Cuatrocientos Veinticuatro (424) del Registro de

la Propiedad Inmueble y Mercantil de San Pedro Sula, Departamento de Corteés.
Las actividades principales seran las siguientes:

Construir, contratar, comprar y de otra forma adquirir y trabajar buques y
barcos de cualquier clase y establecer y mantener lineas o servicios
regulares de naves u otros buques, y en general llevar a cabo los negocios
de propietarios de barcos y buques y celebrar contratos para transportar
correo, pasajeros, bienes y ganado de cualquier medio y sea por sus propios
buques o barcos y otras formas de transporte, o0 mediante o sobre buques y
los medios de transporte de terceros.

Construir, comprar, arrendar o de otra forma adquirir y trabajar cualquier linea
férrea o tranvia de embarcadero, muelle, desembarcadero, terminal de
transporte, edificios u obras que son capaces de ser ventajosamente
utilizadas en relacion con el negocio de la compafia como una compafiia
naviera.

Adquirir concesiones o licencias para el establecimiento y funcionamiento de
lineas de barcos u otras naves entre cualquier puerto del mundo, o para la
formacion o funcionamiento de cualquier ferrocarril o tranvia, embarcadero,
muelle, desembarcadero, u otras obras o para el funcionamiento de cualquier
carruaje u otros medios de transporte publico con el beneficio de cualquier
subsidio anexado a cualquier concesion o licencia tal o de otra forma.
Comprar o de otra forma adquirir y llevar a cabo el negocio o negocios de los
propietarios de barcos de vapor, propietarios de barcos y buques,
propietarios de barcos de pesca, barcos de arrastre, pescadores de agua
profunda, pescadores, curadores de pescado, vendedores de pescado,
comerciantes de pescado al por mayor o al detalle, comerciantes de animales
de caza y de aves, fabricantes de hielo, guardadores de almacenaje en frio,
bodegueros, fabricantes de aceite de higado de bacalao, comerciantes y
refinadores de aceite, utilizadores de desechos de pescado, fabricantes de

abono natural, fabricantes de anclas y cadenas, fabricantes de lazo de



alambre, fabricantes de lazo, fabricantes de mastiles y bloques, luces para
barcos, pafiolero marino, fabricantes de compas e instrumentos nauticos,
ingenieros marinos, ingenieros, fabricantes de calderos, constructores de
buques, guardadores de diques secos, guardadores de soltar amarras,
constructores de barcos, reparadores de buques y barcos, equipadores de
buques y barcos, corredores de barcos, agentes de barcos dedicados al
salvamento, retiradores de buques y barcos que naufragaron, levantadores
de naufragaciones, buscadores, subastadores, valuadores, asesores,
estibadores, embarcadores, corredores, agentes de remision y todas las
demds ramas de negocios generalmente o conectado convenientemente con
cualquier negocio tal como los antes mencionados.

v. Comprar o de otras formas adquirir cualquier terreno muelles, canales, vias
acuaticas, almacenes, embarcaderos, edificios 0 maquinaria, y de construir
y equipar los mismos.

vi.  Comprar, contratar, tomar bajo arrendamiento o en cambio, construir sobre,
alterar, mantener, desarrollar o de otra forma adquirir o utilizar cualquier
propiedad mueble o inmueble cualquiera que sea y cualquier derecho o
privilegio o interés que la compafia estime necesario, conveniente o
deseable referente a cualquier de esos objetivos y capaz de producir
ganancias tratados en conexion con cualquiera de las propiedades o
derechos de la compafia mientras tanto y en particular cualquier terreno,

edificio, facilidades, maquinaria, planta e inventario comercial.

d) CMA CGM S. A. [Empresa Compradora]
La sociedad CMA CGM S.A. es una compairiia publica limitada con domicilio en
la ciudad de Marsella, Francia. Es una sociedad andénima incorporada en
Francia, cuyo namero de registro de la sociedad en el Registro Comercial y de
Compalfiias de Marsella es 562 024 422. CMA CGM S.A. opera primordialmente
en el transporte internacional de productos en contenedores. Sus actividades
incluyen operaciones de terminales de contenedores y el transporte por

ferrocarril, carretera y fluvial.

El objeto social de la sociedad CMA CGM S.A. es el siguiente:

Todas las operaciones de transporte maritimo, de construccion, de compra,
venta, de reparaciones, armamento y fletes de navios, almacén militar y
operativo, de compra venta de mercaderia, servicios portuarios y ferroviarios, de
la explotacion de la rigueza maritima y todas las actividades de turismo y

hosteleria.



i. La explotaciébn de todos los servicios maritimos postales que han sido
concedidos a la empresa o pueden sean Utiles posteriormente.

ii. La participacion de la sociedad, por todos los medios, de todas las
operaciones que puedan estar relacionadas con su objeto social a través de
la creacion de nuevas empresas, suscripciones o compras de valores y
participaciones sociales, o de otra manera fusion.

iii. Todas las operaciones de transporte de cualquier naturaleza que sea y
generalmente todas las operaciones comerciales, industriales, inmobiliarias,
mobiliarias y financieras vinculadas directamente o indirectamente a los
objetivos anteriormente especificados de naturaleza para favorecer su

desarrollo y expansion.

2. VALORACION DE UMBRALES
La Ley para la Defensa y Promocion de la Competencia (LDPC), establece en el

articulo 13, la obligatoriedad de notificarse ante la CDPC a las empresas que
pretendan concentrarse, antes que la operacion de concentracion surta sus efectos,
definiendo esta Comision que concentraciones deben ser verificadas, en funcion de
tres variables: monto de activos, participacion en el mercado relevante o el volumen
de las ventas de los agentes que se concentran. Dandose por entendido, que para
ser objeto de verificacion, una concentracion debera alcanzar por lo menos uno
de los umbrales que ya fueron establecidos por la Comision, conforme a
Resolucion No. 04-CDPC-2014-ANO IX, publicada en el Diario Oficial La Gaceta
No. 33,464 con fecha 27 de junio de 2014*.

a. VALORACION DE UMBRAL SOBRE EL MONTO DE LOS ACTIVOS

ACTIVOS DE LAS EMPRESAS EN HONDURAS SOBRE LAS
CUALES SE PRODUCIRA UN CAMBIO DE CONTROL
INDIRECTO AL ADQUIRIR CMA CGM S.A. HASTA EL 100% DE
LAS ACCIONES DE NEPTUNE ORIENT LINES LIMITED
DICIEMBRE 2015

EMPRESAS Lempiras

APL Honduras, S. de R.L. 38,098,120.83

1 Los umbrales a que hace mencion dicha Resolucion son los siguientes: i) Cuando el monto de activos totales de los agentes
econdémicos involucrados directamente en la operacion de concentracion econémica en el territorio nacional exceda el
equivalente a Cuatro Mil (4,000) salarios minimos calculados sobre la base del promedio anual, lo que implica multiplicar
Cuatro Mil (4,000), por el Salario Minimo establecido en la Tabla de Salario Minimo por Jornada Ordinaria Diaria vigente,
aprobado por la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social, multiplicado a su vez por treinta (30) y por doce (12); ii) Cuando
la suma del volumen de ventas de los agentes econdmicos involucrados directamente en la operaciéon de concentracion
econdmica en el territorio nacional exceda de Cinco Mil (5,000) salarios minimos, calculado sobre la base del promedio
anual, lo que implica multiplicar Cinco Mil (5,000), por el Salario Minimo establecido en la Tabla de Salario Minimo por
Jornada Ordinaria Diaria vigente, aprobado por la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social, multiplicado a su vez por treinta
(30) y por doce (12); y iii) Cuando sea posible o viable determinar la participacion en el mercado relevante, se entendera
que debe notificarse, cuando los agentes econdmicos directamente involucrados en la operacion de concentracion
econdmica en el territorio nacional excedan una participacion de veinticinco por ciento (25%) del mercado relevante.



APL Co. Pte. Ltd. (Sucursal en Honduras)

38,138,180.62

TOTAL ACTIVOS ( CORRIENTE + NO
CORRIENTE)

76,236,301.45

Umbrales

R.L.y APL Co. Pte. Ltd. (Sucursal en Honduras).

452,308,800.00

Fuente: Balance General, Diciembre 2015 — APL Honduras, S. de

Conforme a la informacion disponible adjunta al Expediente del Caso sobre los
activos de las sociedades involucradas en la operacion de concentracion
econOmica, se tiene que la suma de los montos de los activos de las empresas
involucradas, asciende a L. 76,236,301.45; muy por debajo de los L. 452,308,800.00
establecidos por la Comisiébn como umbral para esta variable, en funcion del salario
minimo del 2016 aprobado mediante Acuerdo Ejecutivo No. STSS-599-2013,
publicado en el Diario Oficial La Gaceta No. 33,313 con fecha 26 de diciembre de

20132,

En tal sentido, y basados en los célculos realizados, se considera que la presente

concentracion econdémica no supera el umbral referente a activos, y por lo tanto la

misma no es sujeta de la verificacion respectiva en funcion de esta variable.

b. VALORACION DE UMBRAL DEL VOLUMEN DE VENTAS

DICIEMBRE 2015

VOLUMEN DE VENTAS DE LAS EMPRESAS EN HONDURAS
SOBRE LAS CUALES DE PRODUCIRA UN CAMBIO DE
CONTROL AL ADQUIRIR CMA CGM S.A. HASTA EL 100% DE
LAS ACCIONES DE NEPTUNE ORIENT LINES LIMITED-

EMPRESAS

LEMPIRAS

APL Honduras, S. de R.L.

59,516,614.18

APL Co. Pte. Ltd. (Sucursal en Honduras)

165,016,547.71

TOTAL

224,533,161.89

Umbrales

565,386,000.00

APL Co. Pte. Ltd. (Sucursal en Honduras)

Fuente: Estado de Utilidad y Pérdidas, Diciembre 2015- APL
Honduras, S. de R. L. y Estado de Resultados, Diciembre de 2015-

2 Para el calculo del umbral, se tomé el salario minimo fijado para la actividad econdémica “Transporte, almacenamiento y
comunicaciones” que equivale a un monto de L. 9,423.10, conforme al salario minimo del 2016 aprobado mediante Acuerdo

No. STSS-599-2013, publicado en el Diario Oficial La Gaceta No. 33,313 en fecha 26 de diciembre de 2013.




Conforme a la informacién disponible adjunta al Expediente del Caso sobre el
volumen de ventas de las sociedades involucradas en la operacion de concentracion
econdmica, se tiene que la suma de los montos de los ventas de las empresas
involucradas, asciende a L. 224,533,161.89; muy por debajo de los
L.565,386,000.00 establecidos por la Comision como umbral para esta variable, en
funcion del salario minimo de 2016 aprobado mediante Acuerdo Ejecutivo No.
STSS-599-2013, publicado en el Diario Oficial La Gaceta No. 33,313 con fecha 26
de diciembre de 20133,

En tal sentido, y basados en los célculos realizados, se considera que la presente
concentracion econémica no supera el umbral referente a volumen de ventas, y por
lo tanto la misma no es sujeta de la verificacion respectiva en funcién de esta
variable.

C. VALORACION DE UMBRAL DE LA PARTICIPACION DEL
MERCADO RELEVANTE

VOLUMEN EN TEUs DEL
COMERCIO EN EL MERCADO
RELEVANTE DE LA RUTA
HONDURAS-ASIA

PORCENTAJ
EMPRESAS (Incluye el transbordo) E

CMA CGM S.A. 1,372 5.64
N_ep_tune Orient Lines 5222 21.48
Limited
TOTAL MERCADO 27.12
RELEVANTE 2o 502
Umbrales 25.00

Conforme a la informacion disponible adjunta al Expediente del Caso sobre el
volumen del comercio en el mercado relevante de la ruta Honduras-Asia de las
sociedades involucradas en la operacion de concentracion economica, se tiene que
la suma de los porcentajes de participacion de las empresas involucradas asciende
a 27.12%, por arriba del 25% establecido por la Comisibn como umbral para la

variable de la participacion en el mercado relevante.

3 Para el calculo del umbral, se tomé el salario minimo fijado para la actividad econémica “Transporte, almacenamiento y
comunicaciones” que equivale a un monto de L. 9,423.10, conforme al salario minimo del 2016 aprobado mediante Acuerdo
No. STSS-599-2013, publicado en el Diario Oficial La Gaceta No. 33,313 en fecha 26 de diciembre de 2013.



En tal sentido, y basados en los calculos realizados, se considera que la presente
concentracion economica si supera el umbral referente al porcentaje de
participacion del mercado relevante en la ruta Honduras-Asia, y por lo tanto la

misma si es sujeta de la verificacion respectiva en funcion de esta variable.

3. LA OPERACION DE CONCENTRACION

De acuerdo a la informacion suministrada por el apoderado legal de las sociedades
gue se concentran, la operacion de concentracion consiste en la venta del 100% de
las acciones de la sociedad NEPTUNE ORIENT LINES LIMITED a la sociedad CMA
CGM S.A., con efectos legales en Honduras por el cambio de control indirecto en
las sociedades APL HONDURAS, S. DE R. L. y en la sucursal en Honduras de APL
CO. PTE. LTD.

Los diagramas siguientes muestran graficamente las relaciones de las sociedades

involucradas pre y post operacion de la concentracion econdémica descrita
previamente.
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PRE-OPERACION

Vendedores
Compradores
Temz.isek DI.BS .DB 6 Accionistas . Yildirim Asset
Holdings Nominees Nominees(s) Personas Merit Management BPI France
Pte. Ltd. Pte. Ltd. Pte. Ltd. Naturales 3 Corporation SAL Hold?n BY Participations
25.87% 1.57% 0.48% ! 8
Lentor United Oversees M'aybank
Investments Bank Nominees SK'm Etng
Pte. Ltd. 1 Pre, Ltd. ecurities
1.36% . .
39.48% 0.45%
Startree UOB Kay OC.BC
. Nominees
Investments Hian Singapore
Pte. Ltd. 2) Pte. Ltd. Ptg f::‘
N . Ltd.
1.68% 1.34% 0.42%
Citibank HSBC Otros 1.2% 68.8% 24.0% 6.0%
Nominees (Singapore) Accionistas
Singapore Nominees c/uno con
Pte. Ltd. Pte. Ltd. menos de
2.50% 0.85% 0.40%
Raffles Ba}nk of
N S’pore
Nominees Nominees
Pte. Ltd.
2.28% Pte. Ltd.
o 0.49%
+ A 4 v
Neptune Orient Lines Limited CMA CGM S.A.
(Singapur) Francia)

A 4 A 4
APL Co. Pte. Ltd.
(Singapur)

!

APL Latin America,
S.A. (Panamad)

APL Limited (USA)

A4
APL Honduras
S.deR. L.

Y Y
APL Co. Pte. Ltd. Representaciones Mares Comerciales, S. A. (REMARCO)
(Honduras) (Honduras)

3] Farid T. Salem ( 0.74102%), Jacques R. Saadé (0.43563%), Rodolphe Saadé(0.00012%),

o ) Tanya Saadé Zeenny (0.00012%), Jacques Junior Saadé (0.00012%), y Naila Salem Saadé
1] y 2] son subsidiarias de Temasek Holdings Pte. Ltd. (0.00012%)

POST-OPERACION

Vendedor Comprador
Adquisicion de hasta el

100% de las Acciones
Neptune Orient Lines Limited J CMA CGM S.A.
(Singapur) — (Francia)
Cambio de Control
Indirecto
A 4 A 4 A 4
REMARCO APL Honduras APL Co. Pte. Ltd.
(Honduras) S.deR. L. (Honduras)

Il. MERCADO RELEVANTE
La determinacion del mercado relevante se realiza analizando y definiendo el

mercado de producto y el mercado geografico, con el objetivo de delimitar lo
maximo posible qué y dénde se transan especificamente los productos (bienes

y servicios) que tienen una sustituibilidad o intercambiabilidad razonable.

Por una parte, el mercado de producto relevante incluye todos los bienes y servicios
que desde el punto de vista del consumidor son sustituibles o intercambiables en
virtud de las caracteristicas o cualidades, los precios, los usos y aplicaciones, las
alternativas de consumo, las finalidades, la disponibilidad, los costos de cambio y la
accesibilidad, los gustos y preferencias, las percepciones de sustituibilidad o

intercambiabilidad, las tendencias del mercado, la evolucién histérica de los
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patrones de consumo, el poder adquisitivo, las variables demogréficas, y los habitos
y conductas en el uso del bien o servicio.

Por otra parte, la delimitacion del mercado geogréfico relevante considera el area
geografica en donde se encuentran las fuentes o proveedores alternativos a los
cuales el comprador podria acudir bajo las mismas o similares condiciones de
competencia en el mercado, distinguiéndose de otras areas geograficas donde las

condiciones de competencia del mercado son apreciablemente distintas.

Dadas las variantes del grado de especializacion de los buques que dan los
servicios de transporte maritimo por tipo de carga en Honduras, a saber buques
portacontenedores para contenedores, buques tanque para graneles liquidos,
buques graneleros para graneles sdlidos; donde no hay sustituibilidad o
intercambiabilidad entre ellos, se define para esta concentracibn econémica como
el mercado de servicio y geografico relevante: “el trafico de contenedores,
incluyendo el transbordo, desde y hacia Puerto Cortés, Honduras para cada
una de las rutas Norte de Europa/Mediterrdneo, Norte América, Asia, Sur
América, Subcontinente Indio, y otras rutas entre el Caribe, Australiay Africa;

en las cuales participan una o las dos empresas que se concentran.”

En vista de la actividad comun en el mercado en el que participan ambas empresas
(la empresa vendedora y la empresa compradora), el mercado relevante que se
ésta afectando directamente en la presente concentracion econdmica es el
mercado de la provisién del servicio maritimo de carga de contenedores en

cada unade las rutas en las que participan las empresas involucradas.

. PODER DE MERCADO

El poder de mercado de un agente econdmico, en este caso de la linea naviera,
depende tanto de su tamafio respecto de la dimensién total en el mercado
relevante del servicio de transporte maritimo de contenedores, reflejado en su
participacion como en su tamafio relativo respecto de los demas agentes. Asi, el
nivel de contestabilidad de un mercado es lo que determina el poder de mercado

de un agente en particular.

Por otro lado, el grado o nivel de concentracion del mercado se utiliza como una
primera sefal para advertir de los posibles riesgos de eventuales situaciones y de
distorsiones que pueden afectar la eficiencia del mercado y el bienestar de los

consumidores.
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A efecto de considerar directamente tanto el tamafio de las lineas navieras respecto
del mercado, como sus tamafios relativos de unas con otras, se calcul6 a partir de
las participaciones de cada una, el indice de Herfindahl Hirschman (IHH), el cual
corresponde a la suma de los cuadrados de sus respectivas participaciones,
utilizando como indicador de participacion el volumen de TEUs movilizados,
incluyendo transbordo, por mercado relevante de las rutas maritimas desde y hacia

Puerto Cortés (Honduras)

El IHH puede tomar valores entre cero y diez mil. El primer valor de cero en el IHH
corresponde a una situacion de mercado altamente atomizada, en la que el mercado
se divide entre un gran niamero de empresas o0 agentes econémicos, cada uno de
ellos con una patrticipacion insignificante. En el otro extremo, el valor maximo de
diez mil del IHH corresponde a una situacion en la que un solo agente concentra la

totalidad del mercado.

El cuadro a continuaciéon muestra los calculos de la contribucion individual de las
lineas navieras al IHH Total pre operacion de la concentracién econémica por cada
mercado relevante/ruta maritima y el contraste de esta ultima con el IHH Total post
operacién. Asimismo se agrega al final del cuadro los calculos del indice de
Dominancia (ID) que es otro indicador cuyo resultado depende del tamafio de las
empresas 0 agentes econdémicos que se concentran y de la estructura particular del

mercado.

IHH e ID Total Pre y Post Operacion de Concentracion de las Lineas Navieras
en el Movimiento de TEUSs, Incluyendo Transbordo, por Mercado Relevante
de las Rutas Maritimas Desde y Hacia Puerto Cortés, Honduras

(Afio 2014)
Mercado Relevante/Ruta Maritima
Lineas
Navieras otros
Sub-
Norte Europa Norte . Sur Medio enfcre
) , . Asia L. ; . Caribe,
/Mediterraneo | América América | continente [ Qrjente .
Indio Au§tralla
y Africa
CMA CGM
(Remarco) 1/ 324 36 100 64 49
IZ\IIOL (APL) 2 4 441 121 1
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Crowley 625

Seaboard 441 1

ﬁ;‘\‘j‘"e/ op 2.809 9| 2809| 289 2601| 361 324
Chiquita 169

Dole 4 400

Otras 676 225 361| 3.600 1600| 5.476| 5476
IHH Total

Pre- 3.815| 1873| 3.647| 4111 4.266| 5886| 5,819
operacion

IHH Total

Pos- 3.850| 1.873| 3,899| 4331 4282| 5886| 5,819
operacion

Cambio IHH 35 0 252 220 16 0

ID Total Pre- 5864| 2331| 6,174| 7.806 5.167| 8,685| 8,836
operacion

ID Total

Pos- 5734| 2331| 5269| 6,963 3.873| 8.685| 8,836
operacion

Cambio D 7130 0| -905| -843| -1.294 0

1/ Representaciones Mares Comerciales, S.A. (Remarco) es la representante de
CMA CGM en Honduras.

2/ Neptune Orient Lines Limited (NOL) tiene presencia en Honduras a través de APL
Honduras, S. de R. L. y la sucursal de APL Co. Pte. Ltd.

IHH- indice de Herfindahl Hirschman.
ID- indice de Dominancia.

TEUs- Capacidad de carga de un contenedor normalizado de 20 pies de largo.

Acrénimo del término en inglés Twenty-foot Equivalent Unit.

Fuente: Elaboracion propia de los indicadores de concentracion (IHH e ID),
tomando de base los datos del volumen de TEUs proporcionados por la Empresa

Nacional Portuaria (ENP) que fueron incluidos en el Expediente del Caso.

En el caso especifico de los servicios de las lineas navieras en el transporte
maritimo de carga en contenedores desde y hacia Puerto Cortés (Honduras),
incluyendo transbordo, en los mercados relevantes de las rutas maritimas,

encontramos lo siguiente en los valores del IHH: 1) Todas los mercados relevantes
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de las rutas maritimas tienen niveles altos de concentracion pre y post operacion, y
2) Los cambios mas significativos en el nivel de concentracion (post versus pre
operacion) se dan en los mercados relevantes de las rutas maritimas con Asia 'y Sur
América. Para el caso, el cambio en el IHH del mercado relevante de la ruta maritima
con Asia se incrementd en 252 puntos y 220 puntos para el mercado relevante de

la ruta maritima de Sur América.

Con relacion a los hallazgos anteriores del IHH, resulta Gtil contrastarlos con el
indicador del indice de Dominancia (ID). Como los valores del indicador ID no
aumentan post operacion de la concentracion para los mercados relevantes de Asia
y Sur América segun se observa en el cuadro, este indice tiene una mayor
predictibilidad respecto al grado de poder sustancial que resulta de una
concentracion econdmica, que en este caso no se ve incrementado por tratarse de
lineas navieras con participaciones menores comparativamente a otros

competidores?.

Por las consideraciones anteriores y dado que la participacion conjunta de las
empresas (empresa vendedora y la empresa compradora) en la ruta Puerto Cortés,
Honduras con el Norte de Europa/Mediterraneo de 19.3%, con Norte América de
2.5%, con Asia de 27.1%, con Sur América de 21.1%, con el Subcontinente Indio
de 9.0%, y con otras entre el Caribe, Australia y Africa de 3.3%; la sociedad
compradora no produciria a priori una situacion de poder de mercado significativo

en el territorio nacional.

IV. VALORACION DE POSIBLES EFECTOS A LA COMPETENCIA DERIVADO
DE LA OPERACION DE CONCENTRACION ECONOMICA

Con la operacion de concentracion notificada, consistente en la venta del 100% de
las acciones de la sociedad NEPTUNE ORIENT LINES LIMITED a la sociedad CMA
CGM S.A., se producird uUnicamente un cambio de control indirecto en las
sociedades APL HONDURAS, S. DE R. L. y en la sucursal en Honduras de APL
CO. PTE. LTD.

De lo anterior, es posible inferir a priori que no se advierte la generacion de una
situacion de poder en el mercado hondurefio, que pudiera derivarse de la
operacion de concentracion econdmica notificada, conforme las especificaciones
descritas en la seccion Il anterior, y que por lo tanto no se produciran efectos

restrictivos a la libre competencia en el respectivo mercado.

4 El indice de Dominancia fue propuesto en funcién de disponer de un indicador cuyo resultado dependa del tamafio relativo
de las empresas que se concentran y de la estructura particular del mercado. Esto se logra, en tanto el indicador no aumenta
cuando se concentran empresas relativamente pequefias, pero si lo hace en caso de concentraciones entre empresas
relativamente grandes.
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CONSIDERANDO (2): Que tanto las Direcciones Econdémica como Legal, emitieron

las conclusiones siguientes:

1. Mediante la operacion de concentracion econdmica, en efecto, se produciria un
cambio de control indirecto en las sociedades APL HONDURAS, S.DER. L.y
en la sucursal en Honduras de APL CO. PTE. LTD., a propdsito de la venta del
100% de las acciones de la sociedad NEPTUNE ORIENT LINES LIMITED a la
sociedad CMA CGM S.A.

2. Que de la informacién aportada no se observa a priori la generacion de una
situacion de poder en el mercado hondurefio que modifique significativamente la
estructura actual del mercado, y asi lo indican los resultados del indice de
Dominancia, en el sentido de que no reflejaron incrementos post operacion para
los mercados relevantes de las rutas maritimas de Asia y Sur América, a pesar
que las variaciones en el IHH hayan resultado aumentadas en dichos mercados.

3. Que de la informacién y documentacion presentada por el apoderado legal de
los agentes econdmicos involucrados, se pudo constatar el cumplimiento de los
requisitos exigidos por la Ley y su Reglamento para efectos de su verificacion.

4. En consecuencia, la Direccidén Técnica por medio de las direcciones Econémica
y Legal dictamina que es procedente que la Comision emita el correspondiente
acto administrativo por el que resuelva por una parte, tener por notificada la
concentracion economica entre los agentes econdmicos involucrados, y por la
otra, aprobar dicha concentracion como resultado de la verificacion realizada

sobre la base de la informacién y documentacion presentada.
POR TANTO:

La Comisién para la Defensa y Promocion de la Competencia en el uso de sus
atribuciones y en aplicacién a lo establecido en los articulos: 1, 80, 82, 331y 339 de
la Constitucion de la Republica; 1, 116 y 122 de la Ley General de la Administracion
Pablica; 1, 2, 3, 4, 11, 13, 14, 16, 18, 34 numeral 3), 45, 56 y demas aplicables de
la Ley para la Defensa y Promocion de la Competencia; 1, 2, 3 literal ¢), 9, 13, 15,
79, 82 y demas aplicables del Reglamento de la Ley para la Defensa y Promocion
de la Competencia; 1, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 72, 83, 87, 88, 121 y demas aplicables

de la Ley de Procedimiento Administrativo.

RESUELVE

PRIMERO: Tener por NOTIFICADO, el proyecto de concentracion econdémica
consistente en la venta y cambio de control accionario por parte de NEPTUNE
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ORIENT LINES LIMITED a favor de CMA CGM, adquiriendo control indirecto sobre
APL HONDURAS, S DE R.L y en la sucursal de APL CO.PTE LTD en Honduras

SEGUNDO: AUTORIZAR la concentracidon econdémica consistente en la venta y
cambio de control accionario cedidos por NEPTUNE ORIENT LINES LIMITED a
favor de CMA CGM.

TERCERO: De conformidad a lo establecido en el articulo 14 de la Ley para la
Defensa y Promocion de la Competencia, la Comision se reserva la facultad de
aplicar las medidas o sanciones legales que correspondan, cuando la concentracion
econdémica haya sido examinada sobre la base de informacién falsa proporcionada
por los agentes econdmicos involucrados; sin perjuicio de lo establecido en el
articulo 121 de la Ley de Procedimiento Administrativo, relativo a la facultad de
revocar o modificar el acto administrativo cuando desaparecieren las circunstancias
gue lo motivaron o sobrevinieren otras que, de haber existido a la razén, el mismo
no habria sido dictado, también podra revocarlo o modificarlo cuando no fuere

oportuno o conveniente a los fines del servicio para el cual se dicta.

CUARTO: De conformidad con el articulo 82 del Reglamento de la Ley para la
Defensa y Promocion de la Competencia, la Comision dispone que los agentes
econémicos involucrados en la concentracion en referencia, publiquen por su
cuenta, la presente Resolucion, en por lo menos un diario de mayor circulacién

nacional.

QUINTO: Para los efectos legales correspondientes instriyase a la Secretaria
General para que proceda a notificar la presente Resolucion a los apoderados
legales de los agentes econdémicos involucrados. NOTIFIQUESE. (f) ALBERTO
LOZANO FERRERA. Comisionado Presidente. (f) JUANIRA RAMOS AGUILAR.
Comisionada Vicepresidenta. (f) CAROLINA ECHEVERRIA HAYLOCK. Comisionada

Sesion del Pleno.

ALBERTO LOZANO FERRERA
Comisionado Presidente

OSCAR ALEXIS PONCE SIERCKE
Secretario General
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