RESOLUCION NUMERO 012-CDPC-2011-ANO-VI. COMISION PARA LA
DEFENSA Y PROMOCION DE LA COMPETENCIA. Sesion Ordin aria del Pleno
Numero 34-2011.- Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central, nueve de Septiembre
de Dos Mil Once.

VISTO: Para resolver el expediente Numero 098-NC-2-2011, contentivo de la
solicitud de Notificacion de una operacion de concentracion economica consistente
en el cambio de control mediante la fusion por absorcion, presentada por el Abogado
Carlos H. Lopez Luna, quien acciona en su condicién de apoderado legal de los
agentes econdémicos; a) ACE MERGER INC., entidad juridica organizada y
constituida de conformidad con las leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos de
América, y propiedad de la sociedad mercantiil CONOPCO INC.; b) CONOPCO INC,,
sociedad matriz entidad juridica organizada y constituida de conformidad con las
leyes del Estado de New York, Estados Unidos de América, y a la vez miembro del
GRUPO UNILEVER, c¢) UNILEVER DE CENTRO AMERICA S. A., entidad juridica
organizada y constitutita de conformidad con las leyes de la Republica de Honduras,
y con domicilio en la ciudad de Tegucigalpa, M. D. C., sociedad mercantil subsidiaria
y propiedad del GRUPO UNILEVER, y d) ALBERTO-CULVER COMPANY., entidad
juridica organizada y constitutita de conformidad con las leyes del Estado de
Delaware, Estados Unidos de América, representaciones que el compareciente
acreditd en autos, mediante los documentos que contienen Poderes Especiales

debidamente Apostillados y Carta Poder debidamente autenticada.

CONSIDERANDO (1): Que el Abogado Carlos H. Lépez Luna, accionando en su
condicion de apoderado legal de los agentes econdmicos ALBERTO CULVER
COMPANY, entidad juridica cuya naturaleza o propésito de negocio consiste en
comprometerse en cualquier acto o actividad legitima mercantil que incluye el
desarrollo, fabricacion, distribucion y comercializaciéon de productos de belleza, asi
como alimentos y productos para el hogar en los Estados Unidos de Norteamérica y
en mas de cien otros paises; ACE MERGER, INC., entidad juridica cuya naturaleza o
propésito de negocio consiste en participar en cualquier acto u actividad licita al
amparo de la Ley General de Corporaciones del Estado de Delaware; la que a su vez
es subsidiaria de la sociedad CONOPCO INC., Corporacion del Estado de New York,
antes denominada Chesebrough-Ponds Inc., dedicada a las actividades de fabricar,
preparar, combinar, comprar, vender, importar, exportar y negociar en y con
medicamentos, unglentos, cosméticos, esencias, extractos, linimentos, jabones,
tintes; asi como realizar y llevar a cabo en todas las sucursales, los negocios de

manufactureros, quimicos, farmacéuticos y comerciantes en y con productos



farmacéuticos, medicinales, de bafio, perfumeria; ademas de realizar todas las fases
del negocio de aceite, petréleo y gas natural; y GRUPO UNILEVER. (UNILEVER DE
CENTROAMERICA, S. A.), domiciliada en la ciudad de Tegucigalpa, departamento
Francisco Morazan, constituida bajo las leyes Hondurefas, bajo la denominacion
social “LEVER DE HONDURAS, S. A.”, mediante Escritura Publica No. 93,
autorizada por el notario Juan Benjamin Cruz en fecha 31 de diciembre de 1999,
cuya finalidad consiste en la produccién, comercializacion, importacion y exportacion
de productos alimenticios, jabones y detergentes, asi como la realizacion de
cualquier acto de licito comercio en la republica de Honduras, sociedad mercantil que
a su vez es miembro del GRUPO UNILEVER; comparecié ante esta Comisién en
fecha siete (07) de Febrero del afio dos mil once (2011), con el propdsito de notificar
una operacion de Concentraciéon Econdémica, sobre la base de los articulos 11, 13, 15
y 53 de la Ley para la Defensa y Promocion de la Competencia; 15 y 22 de su
Reglamento, segun lo sefiala el solicitante en el plan de la solicitud.

CONSIDERANDO (2): Que la Ley para la Defensa y Promocion de la Competencia y
su Reglamento, incorporan dentro de sus disposiciones la obligacion por parte de los
agentes econdmicos involucrados, de presentar con su solicitud toda la informacion y
documentacion que sirven de fundamento a las pretensiones de los interesados, y la
descripcion clara y detallada de los hechos y razones en virtud de los cuales, esta
Comisién, deba pronunciarse, pero incorpora también dentro de sus disposiciones,
gue cuando la informacion no proporcione suficientes elementos para adoptar la
correspondiente decision, la Comision, podra requerir la informacion y/o aclaraciones
gue considere necesarias, tal como lo disponen los articulos 34 de la Ley para la
defensa y Promocién de la Competencia, y 23 de su Reglamento. En ese sentido, la
Comisién, previo a continuar con el trdmite de ley correspondiente, con basamento
en las facultades por ley atribuidas, y en consonancia con los dictamenes emitidos
por la Secretaria General, Direcciones Econdmica y Legal, profirio providencias de
fecha once (11) de Febrero, catorce (14) de Marzo y ocho (08) de Agosto, todas del
afio dos mil once (2011), mediante las cuales se ordend requerir al compareciente a
efecto que, en el plazo sefialado para tal efecto, procediese a: 1) Presentar la
informacion y documentacion adicional requerida, y 2) Especificar de manera clara y
precisa sobre los participantes de dicha operacion de concentracion, particularmente,
sobre que agentes econdémicos serian los absorbentes y absorbidos, lo anterior, en
relacion a lo descrito por el compareciente en la solicitud de mérito y al diagrama que

obra a folios 406 y 407 del expediente administrativo.



CONSIDERANDO (3): Que esta acreditado en autos, que el compareciente de
generales ya conocidas en autos, en fechas veintidos (22) de Febrero, uno (1) de
Junio y veinticuatro (24) de Agosto, todas del afio dos mil once (2011), procedi6 a dar
cumplimiento a los requerimientos relacionados en el Considerando que antecede,
para lo cual, suministrd la informacion adicional requerida y manifesté en escrito de
fecha veinticuatro (24) de Agosto del afio dos mil once (2011), lo referente a la
operacion de concentracion economica objeto de la presente Resolucion, lo que
copiado literalmente dice: “Que de conformidad con la secciéon 1.01 del Acuerdo y
Plan de Fusion, en la fecha de vigencia, la existencia corporativa separada de ACE
MERGER INC., y ALBERTO-CULVER COMPANY, cesard. Ambas se fusionaran y
continuaran como la sociedad sobreviviente. La sociedad sobreviviente adoptara
elementos de ambas sociedades. De acuerdo a la seccion 1.05 (a), la escritura de
Constitucion de la sociedad sobreviviente se modificara. No obstante los estatutos y
directores de ACE MERGER INC., continuaran siéndolo en la sociedad sobreviviente
(secciones 1.05.b y 1.06). La sociedad sobreviviente, no obstante utilizara el nombre
comercial Alberto Culver”.

CONSIDERANDO (4): Que de conformidad con la documentacién acompafada y
descripcion y aclaraciones presentadas por el solicitante, la operacion de
concentracion econdémica en cuestion, consiste en un cambio de control mediante la
fusién por absorcion, a través de la cual la sociedad ALBERTO-CULVER COMPANY,
se fusionara con la sociedad ACE MERGER, INC., esta ultima subsidiaria de la
sociedad CONOPCO INC., que a su vez forma parte del GRUPO UNILEVER. De
acuerdo a la fusion, ALBERTO-CULVER COMPANY sera absorbida por ACE
MERGER, INC., siendo el resultado final que ALBERTO-CULVER COMPANY,
pasara a formar parte del GRUPO UNILEVER. Esta transaccion tendria efectos en
Honduras, dado que los contratos de distribucion y propiedad intelectual con los que
cuenta ALBERTO-CULVER COMPANY y sus subsidiarias, serian cedidos al GRUPO
UNILEVER vy sus subsidiarias, dando como resultado que los productos que
ALBERTO-CULVER COMPANY vende en el territorio de Honduras, seran
comercializados por UNILEVER DE CENTROAMERICA, S. A., cuyo domicilio es la
ciudad de Tegucigalpa, Republica de Honduras, y quien a su vez es subsidiaria del
GRUPO UNILEVER.

CONSIDERANDO (5): Que la Ley de Competencia, en su articulo 11, de manera
amplia define una concentracion econémica como cualquier acto en virtud del cual se
concentran, fusionan o consolidan dos o0 mas agentes econdmicos. En ese sentido,

la forma de adquisicion por parte del GRUPO UNILVER, a través de su subsidiaria



ACE MERGER INC., que se origina producto de la operacion mercantil citada de
manera precedente, conduce a afirmar que la modalidad de la concentracién
econdmica objeto del presente procedimiento, es una de las definidas en el articulo
11 de la Ley para la Defensa y Promocion de la Competencia, razon por la cual, la
presente operacion de concentracion econdmica debe ser objeto de conocimiento,
sustanciacion y determinacion de su compatibilidad con la ley por parte de esta

Comision.

CONSIDERANDO (6): Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 de la
Ley de Competencia, las operaciones de concentracion econdémicas deberan ser
notificadas por los agentes econémicos que participan en la referida operacion de
concentracion econdomica, antes de surtir sus efectos, pudiendo ademas ser
sometidas a un proceso de verificacion e investigacion por parte de esta Comision,
cuando éstas se encuentren comprendidas dentro de los umbrales establecidos por
la Comision mediante la Resolucion Nimero 32-CDPC-2008-ANO-llI, incluyendo a
aguellas que habiéndose perfeccionado o ejecutado en el exterior, tengan efectos

econdémicos en todo o parte del territorio nacional.

CONSIDERANDO (7): Que de conformidad con la legislaciéon vigente, la Comision
puede solicitar los informes y dictamenes necesarios para la emision de los actos
administrativos correspondientes. En ese orden, la Direccion Técnica, en atencion a
las providencias de fecha seis (06) de Junio y veintiséis (26) de Agosto, ambas del
afio dos mil once (2011), emitidas por la Comision, requirié de las unidades técnicas
adscritas a ésta, con el propésito que se procediese con el analisis de la solicitud de
concentracion econdmica objeto de las presentes diligencias, y emitir los dictamenes

respectivos.

CONSIDERANDO (8): Que en el analisis economico de la operacion de
Concentracion Econémica, numero DE-007-2011, de fecha diecinueve (19) de Julio
del afio dos mil once (2011), emitido por la Direccion Econdmica, se destacan los

aspectos siguientes:

1. Que la operacién de concentracion econdmica originada en el extranjero, produce
de algun modo efectos en el mercado hondurefio, puesto que UNILEVER DE
CENTRO AMERICA S. A., agente economico propiedad del GRUPO UNILEVER,
una vez concretada la fusiébn por absorcion, comercializara los productos que

antes distribuia la sociedad absorbida.

2. Considerando los efectos que esta operacidbn de concentracion econdémica

pudiera tener en Honduras, y que ambas sociedades que se concentran en el



exterior, comercializan sus productos en el mercado hondurefio, se identifico el
mercado de “productos de cuidado personal”’, en el cual ambas sociedades, a
través de sus filiales son concurrentes, compitiendo con marcas diferenciadas, y
gue dada la posicion de éstas, en cuanto a gustos y preferencias en la poblacion
hondurefia, no se esperaria una discontinuidad en la comercializacién de estas
marcas. Por el contrario, se puede inferir a priori que se produciria una
continuidad en la comercializacion de los productos ya establecidos en el
mercado hondurefio por parte de UNILEVER DE CENTRO AMERICA S. A., que
ya cuenta con la infraestructura de distribucion y logistica, asi como el
conocimiento y experiencia en la categoria de productos de cuidado personal, lo
gue de forma indirecta redundaria en beneficios para el consumidor de estos

productos en particular.

Dado los porcentajes minimos de participacion en el mercado hondurefio
observados por la empresa absorbida, no se esperara a priori que se genere un
poder de mercado por parte de la empresa adquirente, o en todo caso del Grupo

Unilever en el mercado hondurefio.

Productos Cuidado Personal

Empresa Categoria Marca Participacion Variedades

Mdo. Hondurefio”

Alberto-Culver VO5 0.7% Healthy volume; Mositure

rich; Deep cleansing; Color
revitalize; Gently cleasing

TRESemmé 1.0% Split Ends; Claryfying-Kiwi;
Moisturizing  Strawberry;

Extrabody

St. Ives Face-Value | 2.2%

Share Fy

St. lves Hands & | 1.3%
Body -Value Share

Fy

Alberto Curtis Hair | 1.2%

—Value Share

Unilever Cuidado Facial Ponds 41.8%

Cuidado del Cabello | Sedal 14.7%

Dove 1.0%

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos adjuntos al Expediente No.098-NC-2-2011.

CONSIDERANDO (9): Que la Direccién Legal, sobre la base de la informacion
suministrada el apoderado legal de agentes econdmicos relacionados en el

preambulo de esta Resolucion, se pronuncié mediante dictamen de fecha siete (07)

de Septiembre del presente afio, en los términos siguientes:

I  Que en consonancia con lo que sefialan la Ley y la comun doctrina en materia de

competencia, con el sometimiento de control ex ante sobre las operaciones de

concentraciones econémicas, se procura analizar si las mismas impiden, dificultan



o limitan el acceso a los factores de produccion o a los canales de distribucién o
clientes de los competidores de las empresas que se estan concentrando.

Que producto de la evaluacion realizada, dio como resultado que la operacion de
concentracion econdmica sobrepasa uno de los umbrales a que se refiere la
Resolucion Numero 32-CDPC-2008-ANO-lII, publicada en el Diario Oficial la
“Gaceta” en fecha catorce (14) de Noviembre del afio dos mil ocho (2008),
especificamente el concerniente a los activos de una de las sociedades
participantes en la operacion mercantil, lo que obliga por mandato de ley a su
verificacion. Sin embargo, del andlisis juridico, como econdémico, de todos los
elementos evaluados a lo largo de la sustanciacion de la solicitud de mérito, el
hecho de haberse cumplimentado los requerimientos realizados como diligencia
previa a la emision de la resolucién respectiva, y considerando la naturaleza de la
operacion de concentracion econdmica en cuestion, se pudo determinar a priori
gue la operacion de concentracion econdmica entre los agentes econdmicos
ALBERTO CULVER COMPANY y ACE MERGER, INC., propiedad de CONOPCO
INC, sociedad matriz domiciliada en New York, y a la vez miembro del GRUPO
UNILEVER, titular de UNILEVER CENTROAMERICA, S. A. de este domicilio, no
derivard en efectos restrictivos a la libre competencia en el mercado nacional, ni
en la consolidacion de una posicion de poder de mercado, dado que no se prevé

un efecto sobre el grado de concentracion en el mismo.

De conformidad con lo establecido en el articulo 13 parrafo primero de la Ley para
la Defensa y Promocién de la Competencia, las operaciones de concentracion
econdémicas deben ser notificadas a la Comisién por lo agentes econdmicos,
antes de surtir sus efectos. En ese sentido, se logré establecer sobre la base de
la revision de la informacidbn y/o documentacion suministrada por el
compareciente, particularmente el documento contentivo del Acuerdo y Plan de
Fusion, el cual corre agregado a los autos a folios Trescientos Treinta y Uno (331)
al Cuatrocientos Cuatro (404), que el proyecto de operacion de concentracion
econdémica cumple con lo establecido en la normativa antes citada, dado que hay
evidencia suficiente para determinar que se han ejecutado las clausulas y/o
condiciones de Cierre y Fecha de Finalizacion contenidas en el referido Acuerdo y

Plan de Fusion.

Que la solicitud que por este acto se resuelve reune los requisitos de caracter
juridico y los dependientes de situaciones que vienen expresadas
documentalmente, contemplados en la Ley para la Defensa y Promocion de la
Competencia, su Reglamento, y disposiciones que en materia administrativa se

refiere, a efecto de ser aprobada. Bajo ese contexto, y de acuerdo al



procedimiento realizado, se considera procedente emitir el respectivo acto
administrativo en el que se tenga por notificada y autorizada la operacion de
concentracion econdmica entre los agentes econdmicos ALBERTO CULVER
COMPANY y ACE MERGER, INC., propiedad de CONOPCO INC, sociedad
matriz domiciliada en New York, y a la vez miembro del GRUPO UNILEVER,
titular de UNILEVER CENTROAMERICA, S. A. de este domicilio, la cual debera
sujetarse a los hechos y antecedentes que le sirven de causa a la solicitud de

merito, y en el derecho aplicable.

CONSIDERANDO (10): Que la Ley y la comun doctrina establecen que el derecho
fundamental de peticion, consiste no sélo en el derecho de obtener una pronta
Resolucién a la solicitud por parte de la Administracion a quien es formulada, sino,
gue también implica la obligacion por parte de ésta, a resolver de manera clara,
precisa y congruente con lo solicitado. Bajo esa premisa, resulta procedente emitir el
respectivo acto administrativo, el cual debera sujetarse a los hechos y antecedentes

que le sirven de causa a la solicitud de mérito y en el derecho aplicable.
POR TANTO:

La Comisién para la Defensa y Promocién de la Competencia en el uso de sus
atribuciones y en aplicacion a lo establecido en los articulos: 1, 80, 82, y 331 de la
Constitucion de la Republica; 1, 116 y 122 de la Ley General de la Administraciéon
Pdblica; 1, 3, 4, 11, 13, 14, 18, 34 numeral 3), 53 y demas aplicables de la Ley para
la Defensa y Promocion de la Competencia; 1, 2, 3 literales a), c) y ), 9, 14 15, 22 y
demas aplicables del Reglamento de la Ley; Resolucion Numero 32-CDPC-2008-
ANO-III; 1, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 83, 87, 88 y demas aplicables de manera supletoria

de la Ley de Procedimiento Administrativo.
RESUELVE:

PRIMERO: Tener por NOTIFICADA, la operacion de concentracion econdmica,
consistente en el cambio de control mediante la fusion por absorcion, a través de la
cual la sociedad ALBERTO-CULVER COMPANY, se fusionara con la sociedad ACE
MERGER, INC., esta ultima subsidiaria de la sociedad CONOPCO INC., la que a su
vez forma parte del GRUPO UNILEVER,; por lo tanto, todos los activos y pasivos de
la sociedad ALBERTO-CULVER COMPANY, seran absorbidos por el GRUPO
UNILEVER.



SEGUNDO: De conformidad a lo establecido en el articulo 14 de la Ley para la
Defensa y Promocion de la Competencia, la Comision se reserva la facultad de
aplicar las medidas o sanciones legales que correspondan, cuando la notificacion y/o
verificacion del descrito proyecto de concentracion, haya sido resuelto
favorablemente sobre la base de informacién falsa proporcionada por los agentes
econdémicos involucrados; sin perjuicio de lo establecido en el articulo 121 de la Ley
de Procedimiento Administrativo, relativo a la facultad de revocar o modificar cuando
desaparecieren las circunstancias que lo motivaron o sobrevinieren otras que, de
haber existido a la razén, el acto no habria sido dictado, también podra revocarlo o
modificarlo cuando no fuere oportuno o conveniente a los fines del servicio para el

cual se dicta.

TERCERO: De conformidad con el articulo 82 del Reglamento de la Ley para la
Defensa y Promocién de la Competencia, la Comision dispone que los agentes
involucrados en el proyecto de concentracion objeto de la presente notificacion,
publiquen por su cuenta, la presente Resolucion, en por lo menos un diario de mayor

circulaciéon nacional.

CUARTO: Para los efectos legales correspondientes, instriyase a la Secretaria
General para que proceda a notificar la presente Resolucién al apoderado legal de
las partes interesadas, haciéndole saber que dicho acto administrativo no pone fin a
la via administrativa, y procede el Recurso de Reposicién ante la Comision dentro de
los diez (10) dias habiles siguientes a su notificacion .- NOTIFIQUESE. (F) OSCAR
LANZA ROSALES. Comisionado Presidente. (F) CARLOS W ILFREDO CRUZ
MEJIA, Comisionado Vicepresidente. (F) RUBIN J. AYE S PAZ. Comisionada

Secretaria Pleno.

OSCAR LANZA ROSALES
Presidente

JUAN ANGEL DIAZ LOPEZ
Secretario General



