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Introduccion

En Honduras tenemos un gran reto: el nivel de
competencia de nuestro mercado ain es reducido y
por lo tanto el consumidor frecuentemente no
encuentra bienes y servicios de calidad al mejor
precio.

Las Asociaciones Gremiales son organizaciones
importantes e influyentes en la dinimica de
mercado. Es por esto que son aliados estratégicos en
la promocién y defensa de la Ley de Competencia.
Sabemos que su rol es determinante para sus
miembros, pues facilitan acceso a informacién de
interés, asesorfa legal y financiera. Ademés, los
orientan en el cumplimiento de la legislacién y
buenas précticas.

La Ley para la Defensa y Promocién de la
Competencia, en adelante Ley de Competencia, fue
aprobada a finales de 2005 y entrd en vigor el 06 de
febrero de 2006, creando la Comisién para la Defensa
y Promocién de la Competencia, en adelante
Comisién, como ente encargado de velar por la
aplicacibon de la Ley, investigar y sancionar las
practicas  anticompetitivas  prohibidas por su
naturaleza o por su efecto.

Es por esto, que en aras de promover apoyo a la
importante labor que realizan las Asociaciones
ponemos a su disposicién esta gufa, con el fin de que
pueda funcionar como un asesor legal.
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Las empresas tienen el derecho de
agruparse por medio de Asociaciones y
Cémaras gremiales. La existencia de estas
entidades aporta numerosos beneficios a la
economia y a la sociedad en general.

Estas Asociaciones proporcionan valiosos
servicios a sus miembros, y también apoyan
el funcionamiento de la industria que
representan, colaboran con el Estado en la
emision de leyes 'y regulaciones,
promueven  estdndares de calidad,
regulaciones éticas, y representan al sector
ante amenazas que pueda enfrentar su
actividad'. Esto constituye una funcién
social legitima y til.

Sin  embargo, las Asociaciones de
empresas también han sido motivo de
preocupacion desde la perspectiva de las
politicas de competencia. La principal
preocupacién que generan algunas
Asociaciones —desde el punto de vista de
la competencia- es que para sus
miembros es muy facil utilizar a la
Asociacion como vehiculo para incurrir en
practicas restrictivas a la competencia, ya
que en ellas se crea un ambiente que
facilita las reuniones entre competidores,
proveedores y clientes.

Es importante entonces tener presente que
la mera participacion en una Camara o
Asociacién gremial no es, por si misma, una
violacién a la Ley, ni una evidencia de un
acto prohibido. Sin embargo, en ciertas
circunstancias, actuaciones realizadas en el
seno de dichas agrupaciones, o incluso
actuaciones de estas, pueden constituir un
acuerdo anticompetitivo.

Hay tres tipos de situaciones en relacién a
Asociaciones y sus miembros que podrian
constituir un acuerdo anticompetitivo?:
a) Actuaciones que se dan en el seno de una
Asociacién, pero que en la materialidad
constituye un acuerdo entre sus miembros;
b) Comportamientos que se consideran
como una decision de la Asociacion; y
c) Hechos que son una mezcla entre actos
de la Asociacion y acuerdos entre sus
miembros3.

En el primer caso, si la actuaciéon que
involucra a la Asociacion califica como un
acuerdo entre sus miembros, se considera
que el acuerdo tiene los mismos efectos
indistintamente de si se alcanza de forma
directa entre las empresas propiamente, o
si se realiza en el contexto de una
organizaciéon de la cual dichas empresas
son miembros. Por ello, para efectos del
Derecho de la Competencia ambos tipos
de acuerdo se analizan de igual forma“

En este tipo de casos, conforme lo estipula
el Reglamento de la Ley, uno de los
criterios para la valoraciéon de un posible
cartel es el hecho que “hubiesen
instrucciones o recomendaciones de las
camaras empresariales o Asociaciones a sus
agremiados, que pudieren tener el objeto o
efecto de impedir, restringir o limitar que sus
miembros puedan actuar libremente en el
mercado”s.

Por otro lado, en los casos en que el hecho
constituye una actuacién de la Asociacion
propiamente, se ha sostenido que es
normal que este tipo de organizaciones
tengan ciertas reglas que — incidentalmente

" Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), Potential Pro-competitive and Anti-Competitive Aspects of

Trade/Business Associations, DAF/COMP (2007)45, p. 7.

2 Fernandez-Lerga Garralda, C., Derecho de la Competencia, Comunidad Europea y Espafia. Ed. Arazandi, Pamplona, 1994, p. 127

% Un ejemplo de esto son las dos decisiones de la Comisién Europea con relacion a IATA. Ver: 91/480/CEE: Decisién de la Comisién, de 30
de julio de 1991, relativa a un procedimiento de aplicacién del articulo 85 del Tratado CEE (Asunto 1V/32.659, Programa de la IATA de

agencias de pasajeros) disponible en http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:31991D04808&from=EN

4 ABA Antitrust Section. Antitrust Law Developments. 7% ed, (2012). p. 40y ss.

5 Reglamento, articulo 4 inciso g)
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- pueden afectar a la competencia (por
ejemplo reglas de ingreso, normas
disciplinarias, etc.). No todas estas reglas
son prohibidas, sino que la determinacién
sobre si son aceptables o no dependerd
en gran medida si la regla persigue un fin
regulatorio (o auto-regulatorio) legitimo,
y en tanto la restriccién a la competencia
no vaya mas alld de lo necesario para
alcanzar dicho fine.

A modo de ejemplo, es posible que una
industria fije estdndares técnicos y de
calidad, los cuales eventualmente
podrian afectar la forma en que se
ofrecen los productos en el mercado. Por
lo general estos estandares seréan validos,
siempre y cuando no se utilicen como
herramienta para excluir a competidores
del mercado.

Finalmente, en el caso en que se de una
mezcla de actuaciones de la Asociacién y
de sus miembros, cada una serd analizada
por separado y deberd ser objeto de sus
propias consecuencias’.

Ademas, existen situaciones en las que la
Asociacién ofrece bienes o servicios en
uno o mas mercados, usualmente
distintos a aquellos en los que participan

sus miembros. En estos casos, cuando la
Asociacion  actla como un agente
econdémico en el mercado, sus actuaciones
seran analizadas como tales.

En la mayoria de paises, estas practicas
estan prohibidas por la ley de competencia,
y asi también en Honduras. En algunos
paises la mayoria de violaciones a las leyes
de competencia provienen de asociaciones
de empresas8 En nuestro pais el 60% de los
casos en los que se han impuesto sanciones
por violaciones a la Ley de Competencia
desde 2007 han involucrado a una
Asociacién Gremial. En total, en estos casos
se impusieron multas por mas de US$ 8
millones a empresas de sectores claves
para la economia y consumidores, como
cemento, azlcar y farmacias.

Para evitar incurrir en una conducta
prohibida, el primer paso es saber cémo
identificarla. Por ello, el propésito de este
documento es dar una mayor claridad a las
Asociaciones y sus miembros sobre las
actividades que son beneficiosas para el
buen funcionamiento del mercado, asi
como aquellas que constituyen un riesgo
de ser una practica prohibida, y la forma de
evitarlas.

Con este propésito en mente, esta guia se divide de la siguiente manera:

Espiritu

de la Ley Legales

Disposiciones

Formas
comunes de
incumplimiento

Consejos
practicos

¢ ABA Antitrust Section. Antitrust Law Developments. 7% ed, (2012). p. 120.

” Nota aparte merecen algunas legislaciones, como por ejemplo la de la Unién Europea, en donde se prohiben expresamente las
decisiones de las asociaciones que pueden afectar el mercado. Por ende, en estos paises la asociacion de empresas tiene una
responsabilidad e imputabilidad independiente de la de sus miembros, pudiendo un mismo acto generar responsabilidad
independiente para ambos en caso de infraccion a las normas de competencia.

8 ABA Section of Antitrust Law, Antitrust Compliance: Perspectives and Resources for Corporate Counselors, 2da Ed., 2010, p. 187.
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Esta guia se basa en el marco legal de
Honduras en el ambito de la competencia y
la jurisprudencia correspondiente. También
recoge casos embleméticos de otras
jurisdicciones  para  ofrecer  ejemplos
practicos para algunos de los principios
generales referidos. En general, esta guia
tiene como objetivo ser un documento de
informacién para las Asociaciones Gremiales
y no compromete la opinién de las
instituciones a cargo de implementar la Ley
de Competencia respecto de futuros asuntos
o casos que puedan suscitarse en relacion
con los aspectos incluidos en esta guia.

Para efectos de este documento, los
términos “"Cémara”, “Asociacion”,
“Asociacion  Gremial” o similares se
utilizardn indistintamente para referirse a
cualquier grupo organizado de empresas

que se relnen para perseguir fines
comunes, independientemente del tipo de
entidad, de la forma en que estén
organizados, y de si estan legalmente
constituidos o no. Asimismo, el término
“producto” o similares se utilizard también
en un sentido amplio, entendiéndose que
el mismo se refiere tanto a bienes como a
servicios, segun corresponda.

La existencia de Asociaciones Gremiales
trae beneficios a la sociedad.

Sin embargo, algunas actividades de las
Asociaciones y sus miembros pueden ser
perjudiciales para la economia y el
bienestar del consumidor, y por lo tanto
estan prohibidas por ley.
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en el mercado

El Derecho de la Competencia descansa
sobre una premisa basica: la sociedad
mejora si los mercados se comportan de
forma competitiva. Esto porque la
competencia promueve mayores opciones a
los consumidores, mejoras en la produccién,
aumentos en la innovacién, y mejoras en la
calidad y precio.

Los consumidores normalmente buscan
productos de la mayor calidad al mas bajo
precio posible. Por su parte, los vendedores
intentan  satisfacer  esas  expectativas
utilizando la menor cantidad posible de
recursos. En un mercado competitivo el
vendedor sabe que si no logra ofrecer el
producto deseado a un precio adecuado, un
competidor probablemente lo hara.

Eso es lo que promueve y defiende la
legislacién de competencia, y es por esto

que en la aplicacién de la ley se busca
detectar y sancionar acuerdos
anticompetitivos y las practicas abusivas que
interfieran con el libre funcionamiento del
mercado.

La Ley de Competencia, por lo tanto,
protege la libertad de empresas para
desarrollar sus actividades en el mercado en
igualdad de condiciones, y promueve el
bienestar de los consumidores.

La lucha por la preferencia de los clientes
incentiva a las empresas a mejorar la
calidad y los precios de sus productos.

Esto aumenta el bienestar del
consumidor, y de la economia en general.

? SULLIVAN (E. Thomas) y HARRISON (Jeffrey L.), Understanding Antitrust and its Economic Implications, 2da. Edicién, p.1
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Ley de competencia

en Honduras

En Honduras existe una Ley de
Competencia desde febrero de 2006: la
Ley para la Defensa y Promocién de la
Competencia (Decreto No. 357-2005). Su
aplicacion corresponde a la Comisidn
para la Defensa y Promocion de la
Competencia, que es el ente encargado
de investigar y sancionar las préacticas
prohibidas. Para cumplir esta tarea, la
Comisiéon puede solicitar informacion a
cualquier agente econdmico, realizar
inspecciones in situ, aplicar medidas
provisionales o correctivas, asi como
aplicar las sanciones que correspondan.

La Comisién aspira a convertirse en una
institucion aliada para el empresariado
hondurefio.

La ley prohibe dos tipos de practicas
restrictivas de la competencia: por su
naturaleza o por su efecto’0. La guia se
centrard principalmente en las practicas
restrictivas por su naturaleza, sin perjuicio

que podra hacer mencién a practicas de
ambos tipos.

En este contexto, es importante recordar que
conforme al articulo 4 de la Ley, ésta aplica a
todos los agentes econdémicos "o sus
asociaciones”, independientemente de la
forma en que estan organizados, incluyendo
expresamente a las  “agrupaciones
profesionales”.

En la experiencia de la aplicacién de la Ley
para la Defensa y Promocién de la
Competencia, la jurisprudencia de la Comisién
ha analizado al menos tres resoluciones en las
cuales empresas competidoras utilizan a
Asociaciones  para  alcanzar  acuerdos
anticompetitivos, y en uno de esos casos
fueron  facilitados  por intervenciones
gubernamentales. En el primero de estos
casos, la Comisién sancioné tanto a las
empresas competidoras como a la Asociacion.
En los otros dos casos, se multd Gnicamente a
las empresas competidoras, ordenandoles
ademés que se abstuviesen de utilizar a la
organizacién gremial como vehiculo para
alcanzar acuerdos anticompetitivos.

Practicas restrictivas prohibidas por su naturaleza

La Ley prohibe los acuerdos o practicas concertadas entre empresas que sean competidoras
entre si (también llamados carteles) con cualquiera de los siguientes contenidos:

Establecer, concertar o
coordinar posturas o
abstenerse
concertadamente de
participar en licitaciones,
cotizaciones, concursos
o subastas publicas

Repartirse directa o
indirectamente el

mercado en areas

territoriales, clientela,
sectores de suministro
o fuentes de
aprovisionamiento

10 Asimismo establece un régimen de control de las concentraciones econémicas que, por su contenido, no es relevante para esta guia.




Cualquiera de estos acuerdos es nulo, aun
cuando no se apliquen en la practica. Los
mismos no admiten justificaciones, vy
cualquier elemento como el tamafio de los
involucrados, la duracion y efecto de la
practica Unicamente se consideraran al
momento de fijar la sancion'.

La prohibicién incluye a los acuerdos
expresos o tacitos, verbales y escritos. Por

ello, la forma en la que se alcance el
acuerdo es indiferente para definir si el
mismo es o no prohibido.

Las practicas restrictivas segtn su efecto

son conductas en las que una empresa o

grupo de empresas abusan de su poder
en el mercado.

Adicionalmente, la Ley prohibe también algunas conductas que se consideran un abuso de

poder de mercado. Estas conductas son:

productos ofrecidos por un tercero

Establecer restricciones sobre el territorio, productos, volumen o clientes que
un distribuidor o proveedor puede atender

Fijar los precios o las condiciones que debe seguir un cliente o proveedor

Ejercer presion contra otra empresa para forzarlo a actuar en contra de su voluntad

Supeditar la celebracion de contratos a la aceptacién de condiciones que no
guardan relacién con el objeto de tales contratos

La transaccion sujeta a la condicion de no usar, adquirir, vender o proporcionar

Fijar precios por debajo del costo para eliminar competidores

Limitar la produccién, distribucién o el desarrollo tecnolégico en perjuicio
de otras empresas o de los consumidores

Ofrecer beneficios a los clientes bajo la condicién que sus compras
representen un determinado volumen o porcentaje de sus necesidades

Cualquier otro acto o negociacién que restrinja la libre competencia

" En este sentido ver: Resolucién Nimero 023-CDPC-2010-Afo-V.- Comision para la Defensa y Promocion de la

Competencia.- Sesién Ordinaria del Pleno Nimero 42-2010.



A diferencia de los carteles, estas practicas

involucran empresas que no
necesariamente  compiten entre  si.
Ademads, las mismas son prohibidas

La realizaciéon de practicas prohibidas
puede tener como consecuencia una
multa equivalente a tres (3) veces el
monto  del beneficio econdémico
obtenido. En caso de que no sea posible
determinar el monto de este beneficio, la

14

solamente cuando las realiza una empresa
con poder en el mercado, y cuando la
misma tiene el efecto de restringir o
impedir el proceso de libre competencia.

Comisién fijard una multa de hasta el diez
por ciento (10%) de la utilidad bruta en
ventas del afo fiscal precedente. En caso
de reincidencia la Comisién impondré el
doble de la ultima multa que hubiere
impuesto la primera vez.
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Las Cémaras y Asociaciones Gremiales,
por lo general, no venden productos o
servicios en el mercado al que
pertenecen sus miembros, sino que
cumplen alguna de las siguientes
funciones':

a. Actividades para sus miembros: Las
Asociaciones Gremiales muchas veces
brindan servicios a sus miembros, tales
como capacitacién, organizacién de
ferias comerciales, publicaciones, vy
diseminacion de informacién de interés.

b. Funciones reguladoras: A veces las
Asociaciones promueven estandares de
conducta, normas éticas y, en ocasiones,
crean y operan  organismos  de
autorregulacion. Asimismo, emiten
recomendaciones a sus miembros sobre
una variedad de temas.

c. Representacion: Las Asociaciones
gremiales  en  ocasiones  también
representan y promueven los intereses de
sus miembros ante leyes, regulaciones y
politicas que los afecten.

El hecho que una accién esté avalada o promovida por el Estado no exime de
responsabilidad a la Asociacion y a las empresas que participan.

Mencién aparte merecen los Colegios
Profesionales, que en muchos casos estan
creados por Ley y se les asignan funciones
publicas.

En la mayoria de los casos, las actividades
de las Asociaciones Gremiales son
legitimas, proveen beneficios a sus
miembros y a la sociedad en general. Sin
embargo, en ocasiones generan riesgos de
infringir la Ley de Competencia.

La mas evidente preocupacién es porque
las Asociaciones agrupan a empresas que

son competidoras entre si, y las relne
periédicamente  para  tratar  temas
comunes sobre sus actividades. Esto
genera el riesgo de incurrir en un cartel
(practica restrictiva seguin su naturaleza).
Ademas, las Asociaciones también pueden
ser un vehiculo para que empresas con
poder en el mercado, individualmente o
en conjunto con otras, abusen de dicho
poder.

Las siguientes son las actividades de las
Asociaciones més riesgosas desde el punto
de vista de la legislacion de Competencia:

Posibles practicas restrictivas segiin su naturaleza

En una Asociacién es muy facil formar un
cartel, porque varias empresas
competidoras se relinen e interactlan con

cierta regularidad. Por ello, se debe tener
especial cuidado con las siguientes
actividades:

12 Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), Potential Pro-competitive and Anti-Competitive Aspects of
Trade/Business Associations, DAF/COMP (2007)45, p. 22
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Acuerdos de colaboracién entre
competidores

Existen muchas formas en las que los
miembros de una Asociacién pueden

cooperar entre si. Algunas de ellas son
prohibidas.  Por ello, cuando se trata de
empresas competidoras se debe evitar
participar en cualquier conversacion o acuerdo
que incluyan alguno de los siguientes temas:

Precio: Los acuerdos sobre precios entre competidores siempre son prohibidos, ya sean
estos precios fijos, minimos o maximos. También se prohibe pactar sobre cualquier
elemento que influya en los precios, tales como margenes de utilidad, descuentos,
condiciones de crédito o de garantia, cargos por transporte, la frecuencia de los
aumentos, etc'3.

Division de mercados: Es prohibido dividirse mercados segtin grupos de clientes, éreas
geogréficas, segmentos de mercado, o clientes especificos 4.

Licitaciones: Se prohibe cualquier acuerdo que interfiera con la independencia de las
ofertas de una licitacién, o que influya en el precio de las ofertas, en la decisién de

ofertar o no hacerlo, etc.

Lo anterior no significa que los miembros
de una Asociacién no puedan cooperar
entre si. De hecho, la colaboracién entre
los miembros es parte de la razén de ser de

-y

las Asociaciones. Sin  embargo, los
acuerdos que se promuevan dentro de las
Asociaciones Gremiales no pueden abarcar
ninguno de los aspectos mencionados.

13 Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), Potential Pro-competitive and Anti-Competitive Aspects of

Trade/Business Associations, DAF/COMP (2007)45, p. 31

Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), Potential Pro-competitive and Anti-Competitive Aspects of

Trade/Business Associations, DAF/COMP (2007)45, p. 32
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Caso BELASCO (Unién Europea)'®

En este caso se sanciond a un grupo de fabricantes que, a través de una Asociacion llamada
BELASCO, se anunciaban conjuntamente y ofrecian sus productos bajo una marca comdn. Si bien
la promocién conjunta de productos no es prohibida en si misma, en este caso esta era un
mecanismo para aplicar otros acuerdos de la Asociacion, incluyendo listas de precios minimos de
ventas, prohibicion de ciertas promociones, establecer cuotas de ventas, y otras restricciones.

La Comisidn Europea consideré que se estaba ante un cartel entre las empresas competidoras,
quienes usaron la infraestructura de la Asociacion para implementar el acuerdo y monitorear su
cumplimiento.

Caso relacionado con el mercado Farmacéutico en Honduras '¢

La Comisién investigd y sanciond a un grupo de farmacias que, bajo el amparo y por iniciativa de la
Asociacion de Propietarios de Farmacias (APROFA), llegd a un acuerdo de mantener los
descuentos de medicamentos dentro de un rango minimo y maximo. Ademas de sancionar a los
participantes del acuerdo, la Comisién sancioné también a la Asociacion.

Adicionalmente, se ordend a la Asociacidon derogar todas aquellas disposiciones internas que fijen
precios o margenes de comercializacion, establezcan derechos exclusivos de importacion, y
permitan presentar propuestas a las autoridades para que estas Ultimas fijen horarios de operacién
de las farmacias.

150J [1986] L 232/15

16 RESOLUCION NUMERO 004-CDPC-2008-ANO-Il.- COMISION PARA LA DEFENSA 'Y PROMOCION DE LA COMPETENCIA -
Sesion Ordinaria del Pleno Numero 07-2008.- 8 de febrero de 2008.
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Caso FTC v. Superior Court Trial Lawyers Association '’

Un grupo de abogados que regularmente eran designados como defensores publicos en el Distrito
de Columbia, acordé dejar de prestar dichos servicios hasta que no se aumentara el monto de sus
honorarios. El acuerdo se tomé en el seno de la Asociacion de Abogados Litigantes de la Corte
Superior (SCTLA).

El boicot tuvo un severo impacto en el sistema de justicia penal del Distrito, y el gobierno capituld
ante las demandas de los abogados, aumentando sus honorarios. Una vez que los abogados
volvieron a prestar sus servicios, la Comisién Federal de Comercio (FTC) present6é una denuncia
contra SCTLA y cuatro de sus dirigentes, alegando que habian participado en una conspiracién
para fijar los precios y llevar a cabo un boicot contrario a la competencia.

La Corte Suprema consideré que el boicot de los demandados constituia un acuerdo entre
competidores que restringia la produccién y afectaba los precios del servicio, en violacién de las
leyes antimonopolio. Las justificaciones sociales y de justicia alegadas por los demandados no
hacen que la restriccion sea menos ilegal.

Caso del mercado del Pollo en Chile®

El tribunal de la Libre Competencia impuso una sancién econdmica total de US$60 millones contra
tres empresas distribuidoras de pollo, al considerar que las empresas se coludieron acordando
limitar la produccion de carne de pollo ofrecida al mercado y asigndndose cuotas en el mercado de
produccién y comercializacién de dicho producto.

Asimismo, se ordend la disolucidon de la Asociaciéon de Productores Avicolas de Chile (APA) que
actuaba como coordinadora del cartel.

7FTC v. Superior Ct. TLA, 493 U.S. 411 (1990)

"8 Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, expediente C-236-11

A
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Caso de la industria del azicar en Honduras "’

En el afo 2010, la Comisidn investigd a un grupo de empresas azucareras, por participar en un
esquema para la fijacién de precios de venta de sus productos a los industriales.

Durante el procedimiento se demostré que dichas empresas se reunian bajo el esquema de la
Asociacién de Productores de AzlGcar de Honduras (APAH). Esta Asociacién acordaba
periddicamente los precios con la Secretaria de Industria y Comercio.

Aun cuando las reuniones se realizaban por iniciativa de la propia Secretaria, quien negociaba y
fijaba un precio con la industria, la Comisidn sanciond a las empresas investigadas por alcanzar un
acuerdo de precios prohibido, sefalando expresamente que “la participacién de la citada
autoridad, no exime a los agentes econémicos investigados del cumplimiento de las normas de la
libre competencia vigentes”.

Como parte de la condena, se impuso a los agentes sancionados la obligacion de abstenerse de
utilizar a la Asociacion de Productores de Azlcar de Honduras (APAH) como canal de comunicacion
y centros de reuniones para realizar acuerdos anticompetitivosZ°.

19 RESOLUCION NUMERO 023-CDPC-2010-ANO-V.- COMISION PARA LA DEFENSA Y PROMOCION DE LA COMPETENCIA.- Sesién
Ordinaria del Pleno Numero 42-2010 .- 5 de Noviembre de 2010.

20 Unos dias antes de resolverse este caso se impuso una sancién similar a dos empresas participantes del mercado de cemento.
RESOLUCION NUMERO 022-CDPC-2010-ANO-V.- COMISION PARA LA DEFENSA Y PROMOCION DE LA COMPETENCIA.- Sesién
Ordinaria del Pleno Nimero 39-2010 del 6 de octubre de 2010
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Peru: Tarifas de servicios de ingenieria en consultoria y supervision de obras en carreteras '

La autoridad de competencia en Per( (INDECOPI) sancioné en el afo 2014 al Colegio de
Ingenieros del Perd (CIP) y a la Asociaciéon Peruana de Consultoria (APC), por emitir
recomendaciones anticompetitivas a sus miembros.

Ambas entidades, en los afios 2010y 2011, emitieron recomendaciones a empresas consultoras de
ingenieria para que le exigieran a Provias (unidad del Ministerio de Transportes y Comunicaciones
a cargo de carreteras nacionales) que elevaran las tarifas en la contratacion de servicios
profesionales de consultoria y supervision de obras. Estas recomendaciones, a criterio de
INDECOPI, incrementaron los costos de las obras ejecutadas en las principales carreteras del pais.

A cada una de las entidades sancionadas se les impuso la multa de 1,000 unidades impositivas
tributarias (aproximadamente US$ 1,280,000.00). Asimismo, se les impusieron medidas correctivas
para evitar que puedan promover estas recomendaciones anticompetitivas, y se ordend a la APC la
modificacion de sus codigos y estatutos para eliminar cualquier disposicién que pueda interferir con
|a libre fijacién de tarifas pro?lesmnales

Adicionalmente se exigi6 la difusién de un memorando explicativo, entre los miembros de ambas
entidades, sobre las conductas anticompetitivas prohibidas por Ley, en el cual se sefalaba que la
determinacién de las tarifas de personal y los gastos generales se debe realizar de manera
independiente, por cada uno de los oferentes en los concursos publicos.

Colombia: Obstruccién de importaciones de azucar 2

La Superintendencia de Industria y Comercio (autoridad competente en Colombia), sancion6 en
octubre de 2015 a 14 empresas del sector azucarero, a un nimero similar de personas naturales, y
a la Asociacion de Cultivadores de Cana de Azticar de Colombia (ASOCANA).

La sancién se dio por el hecho de haber creado y consolidado un cartel para obstaculizar las
importaciones de azicar en el pais. En resumen, las empresas sancionadas disefaron una
estrategia en el seno de ASOCANA con el fin de impedir, o al menos obstaculizar, las importaciones
de azlcar provenientes de otros paises como Ecuador, Bolivia, Guatemala, El Salvador y Costa Rica.

En el procedimiento se determiné que en el marco de las reuniones de ASOCANA, los ingenios
investigados intercambiaron informacion sensible y susceptible de generar un aumento de precios
y/o una restriccion de la oferta, asi como también disminuir la competencia entre si.

Segln determiné la Superintendencia, ASOCANA era un foro que le permitié a los miembros del
cartel “generar espacios para disefar, discutir y poner en marcha estrategias y proyectos
estrechamente relacionados con su desempefo competitivo [lo cual] les ha permitido, no obstante
su condicidon de competidores, establecer diversos tipos de reuniones a través de las cuales tienen
contacto permanente, para concertar sobre aspectos que deberian ser tratados de manera

auténoma e independiente, bajo un esquema de libre competencia”. f;- &
e
Las multas impuestas en conjunto alcanzaron los 324.441 millones de pesos colombianos ,;"!

(aproximadamente US$ 98,243,979.00). B 1

Z'Fuente: https://www.indecopi.gob.pe/documents/51771/197143/Boletin_2014-1.pdf/876b37c5-0087-4312-8f0d-caefd7000be9

2 Fuente: http://www.sic.gov.co/drupal/sites/default/files/files/RESOLUCION%2080847%20-%20AZUCAR.pdf
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Intercambio de informacién a que las empresas compitan mas

agresivamente, y facilita la entrada de nuevos
Dentro de las funciones primordiales de las competidores?*.  Sin embargo, cierta
Asociaciones Gremiales esta el generar y informacion no debe ser intercambiada entre
compartir informacion sobre los mercados competidores, porque de hacerlo se facilita la
que son relevantes para la industria que colusién y es una practica prohibida. La

representan. En condiciones normales la
informacién es Util para los miembros de la
Asociacién y promueve el desarrollo del

sector?3. Las Asociaciones pueden colaborar os individuales h |
activamente en compilar y difundir negocios individuales hace que las empresas

informacion que a sus miembros les seria compitan menos agreswamente2(;35peua|mente
sumamente dificil y costoso obtener en mercados muy concentrados) %
individualmente.

esencia de la competencia es la incertidumbre
sobre las acciones de los rivales, y el aumento
de transparencia sobre las decisiones de

Para evitar cometer una practica prohibida, al
Cuando se hace correctamente, este intercambiar informacion se debe tener en
intercambio de informacién puede ayudar cuenta lo siguiente2:

Tipo de informacion: Se debe evitar compartir informacién detallada e individual
sobre precios, volimenes de produccién, listas de clientes, estrategias comerciales,
etc.

Nivel de detalle: Es aceptable que se difunda informacién estadistica agregada, que
no permita identificar ni extraer de ella la informacién de empresas especificas.

Nivel de concentracién en el mercado: Los intercambios de informacién son mas
riesgosos, sobre todo la informacién més detallada, en los mercados que son muy
concentrados, ya que para una empresa es muy facil desagregar la informacién e
identificar datos individuales de sus competidores.

Periodo de tiempo al que se refiere la informacién: Entre mas reciente sea la
informacién compartida, mayor sera el riesgo de infringir la Ley 27.  Asimismo, es més
riesgoso compartir informacién sobre estrategias futuras.

Frecuencia: Intercambios frecuentes de informacién son mas riesgosos, ya que le
permiten a las empresas monitorear mas efectivamente a sus competidores y
disminuye la competencia.

Naturaleza de los productos: La informacién sobre productos homogéneos es més
susceptible de generar coordinacion entre las empresas que la relacionada a
productos diferenciados.

Beneficiarios de la informacion: Por lo general, es preferible que la informacién
circule de forma irrestricta, para que beneficie todos los participantes del mercado y
a los consumidores.

2 United Kingdom Office of Fair Trading, Trade Associations, professions and self-regulating bodies, 2004, p. 9

24 Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), Potential Pro-competitive and Anti-Competitive Aspects of
Trade/Business Associations, DAF/COMP (2007)45, p. 35

25.27

United Kingdom Office of Fair Trading, Trade Associations, professions and self-regulating bodies, 2004, p. 10

% Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), Potential Pro-competitive and Anti-Competitive Aspects of
Trade/Business Associations, DAF/COMP (2007)45, p. 37-38
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Caso de Asociacidon de Puestos de Bolsa de El Salvador 28

La Superintendencia de El Salvador analizé una publicacion realizada por la Asociacion de Puestos
de Bolsa de El Salvador (PDBESA), en la cual se informa al plblico de las comisiones que sus
asociados cobrarian por sus servicios de intermediacion.

En este caso, la Superintendencia consideré que la actuacién de la Asociacidon respondia a un
acuerdo entre sus asociados alli mencionados (todos ellos competidores entre si), por lo que la
responsabilidad de la misma recaia en estos Ultimos, quienes fueron multados.

Recomendaciones, me jores
practicas y codigos de conducta

Las mejores practicas, reglamentos, cédigos
de conducta y recomendaciones que emitan
las Asociaciones no se pueden referir a
ninguno de los aspectos mencionados en
la seccion “Acuerdos de colaboracién entre
competidores” (precios, cobertura de mercado,

volimenes de produccién y/o participacion en
licitaciones), ni tampoco tender a uniformar las
condiciones en las que se ofrecen los productos
en el mercado.

Las recomendaciones deben ser de acatamiento
voluntario. No deben imponerse sanciones a
quienes no las cumplan, ni incentivos a

quienes lo hagan .

% Resolucion del Consejo Directivo de la Superintendencia de Competencia del 18 de octubre de 2007. SC-001-O/PA/R-2007.

22 United Kingdom Office of Fair Trading,, Trade Associations, professions and self-regulating bodies, 2004, p. 6
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Caso de la Asociacién de Empresas de Transporte Urbano de Pasajeros en Peru 3°

En diciembre de 2009, INDECOPI sanciond a la Asociacion de Empresas de Transporte Urbano de
Pasajeros (ASETUP), por realizar “practicas colusorias horizontales” destinadas a incrementar los
precios de los pasajes del servicio de transporte de pasajeros en Lima Metropolitana y Callao.

La actuacion cuestionada se dio mediante una serie de declaraciones a los medios de comunicacion
por parte del Presidente de ASETUP. INDECOPI considerd que la Asociacion habia cometido esta
conducta, por medio de una “recomendaciéon” a los participantes del mercado, que tenia por
objeto alinear la conducta comercial de los integrantes de una Asociacion, y de ahi su sancién.

Publicidad

La publicidad es una herramienta
competitiva para que las empresas
comuniquen a  los  consumidores
informacién sobre sus productos, y la
principal forma que tienen estos Ultimos de
conocer sus caracteristicas.

Por ello, las Asociaciones deben ser muy
cuidadosas al regular la publicidad de sus
miembros. Algunas de estas regulaciones
si se justifican, sobre todo aquellas que
buscan que la publicidad sea legal,
decente y veraz. Sin embargo, no se

permite limitar por esta via la competencia
en el mercado.

Algunos  ejemplos  de  restricciones
prohibidas a la publicidad son aquellas que
prohiben ofrecer productos a los clientes de
los competidores, comunicar precios, etc31.

Las limitaciones a la publicidad no
pueden ser un mecanismo para reducir la
competencia entre las empresas.

30 Resolucién 085-2009/CLC-INDECOPI de 22 de diciembre de 2009

31 United Kingdom Office of Fair Trading,, Trade Associations, professions and self-regulating bodies, 2004, p. 11

A
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Contratos tipo

Las empresas no solo compiten por precio
y calidad, sino que pueden hacerlo
mediante  ofrecimiento de  diversos
términos y condiciones de venta. Las
Asociaciones no deben influir en este
proceso competitivo. Por ello, son
prohibidos los términos estandarizados y
contratos tipo que afecten los precios de
los productos, o que incluyan aspectos que
sean determinantes en la decisién de
compra del consumidor 32,

El uso de contratos o términos tipo
generados por las Asociaciones debe ser

voluntario, y no se deben referir a términos
comerciales claves en los que las empresas
usualmente compitan (tales como el
precio, plazos de entrega, calidad, etc.).

El propdsito de la estandarizacion debe ser
promover el cumplimiento de la Ley, de
mejoras técnicas, y de buenas préacticas
comerciales.

La competencia también se puede limitar
unificando términos comerciales ademas
del precio y volumen de produccion.

Posibles practicas restrictivas segn su efecto

Las Asociaciones pueden a veces utilizarse
como un instrumento para ejercer poder
de mercado, lo cual debe también
evitarse.

Particularmente, este riesgo se da en
aquellos casos en los que la Asociacién
agrupa a agentes econdémicos que -
conjunta o separadamente - tienen
posiciones dominantes en el mercado en
que participan. En estos casos, las
acciones realizadas en el seno de la
Asociaciéon podrian constituir un abuso de
dicho poder, afectando la capacidad de
competir de otros miembros de la
Asociacién y empresas no agremiadas.

En especial, las siguientes actividades de
las Asociaciones tienen relevancia con
relacion a estas practicas anticompetitivas:

Membresia a las Asociaciones
(afiliacién y expulsion)

Las reglas de afiliacion y/o expulsion de
miembros de una Asociacion no deben
permitir que una Asociacion o sus
miembros excluyan arbitrariamente a una
empresa, y le impidan recibir los beneficios
derivados de su afiliacion.

La expulsién arbitraria de un miembro, o
su denegatoria de ingreso injustificada,
podria constituir una infraccién a la
legislacién de competencia.

Por ello, es importante que3:

32 United Kingdom Office of Fair Trading,, Trade Associations, professions and self-regulating bodies, 2004, p. 16

33 United Kingdom Office of Fair Trading,, Trade Associations, professions and self-regulating bodies, 2004, p. 13
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Los criterios para admitir
o para expulsar miembros
sean transparentes,
basarse en pardmetros
objetivos y razonables;

La afiliacién a una

Asociacién sea
voluntaria

La preocupacién surge en los casos en que
la Asociacién tiene una relevancia tal en
una industria que la exclusion de una
empresa lo coloca en una posicién de
desventaja competitiva. Esto no ocurre
con todas las Asociaciones, y
particularmente no sucede cuando la
empresa excluida tiene una alternativa
razonable para obtener los servicios o
beneficios que le estan siendo denegados34.

Es recomendable que los requisitos de
ingreso y permanencia en las Asociaciones
sean claros, se relacionen siempre con sus
fines legitimos, sean objetivos, se apliquen
de forma transparente y por igual para
todos, sean sostenibles en el tiempo, no
sean irrazonablemente restrictivos, y se
apliquen por medio de un procedimiento
simple y transparente®,

Cuando la Ley exige la membresia a una
organizacién gremial como requisito de
ingreso al mercado (como en el caso de los
Colegios Profesionales), los requisitos no
podran ir mas alld de lo necesario para
cumplir con los fines de dicha Ley. Los
requisitos excesivos, desproporcionados o
subjetivos  limitan la  competencia,
privilegian a los agentes econdmicos

Las normas sobre admisién
y expulsién de miembros
se apliquen de manera
no-discriminatoria.

existentes por sobre los nuevos entrantes,
y limitan las opciones de los consumidores.

En igual sentido, todos los programas y
beneficios de la Asociacion deben estar
disponibles para todos sus miembros de
una forma no discriminatoria®®.

Prestacidén de servicios a no afiliados

En ocasiones, los servicios que prestan las
Asociaciones o los reportes que difunden
son esenciales para poder participar en el
mercado en condiciones razonables.

En estos casos, es importante que dichos
servicios, productos o reportes estén
disponibles publicamente no solo para los
miembros de la Asociacién, sino también
para quienes no lo son.

Es normal que la Asociacién establezca
algun tipo de beneficio o descuento para
sus miembros por encima de quienes no lo
son, pero este beneficio no podrd ser
desproporcionado ni convertirse en una
forma de excluir a los no-miembros del
mismo, o de colocarlos en desventaja
competitiva®”.

34 Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), Potential Pro-competitive and Anti-Competitive Aspects of

Trade/Business Associations, DAF/COMP (2007)45, p. 33

3 Fiscalia Nacional Econémica de Chile, Asociaciones Gremiales y Libre Competencia, Agosto 2011, p. 24-25

36 ABA Section of Antitrust Law, Antitrust Compliance: Perspectives and Resources for Corporate Counselors, 2da Ed., 2010, p. 301

37 Fiscalia Nacional Econémica de Chile, Asociaciones Gremiales y Libre Competencia, Agosto 2011, p.27
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Autorregulacién de las Asociaciones

La autorregulacion es un sistema mediante
el cual una industria se vigila a si misma, y
sus miembros colaboran para acordar
formas de comportamiento deseados, y
organizar mecanismos que aseguren su
cumplimiento.

A pesar de tener claros beneficios, en
ocasiones la autorregulacion también
puede ser negativa, ya que por esta via se

Sean transparentes y objetivas

pueden establecer reglas que limiten o
restringen la competencia. Por ello, es
recomendable que las normas de
autorregulacion?3s:

Si los servicios y estudios que brinda una
Asociacion son esenciales para participar en
un mercado, es recomendable que no sean
denegados a nadie. Ni siquiera a quienes

no son miembros.

No contengan regulaciones sobre temas comerciales sensibles*?

No permitan la imposicién de medidas arbitrarias o injustificadas

Se apliquen con procedimientos claros y transparentes

No permitan la exclusién de empresas del mercado o el

impedimento de su entrada

Estandares técnicos de las Asociaciones

Una de las actividades usuales de las
Asociaciones es el de establecer
estdndares de calidad y seguridad en
una industria, asi como certificar
empresas y/o productos sobre el
cumplimiento de dichos estandares.

Cuando no se disefian o ejecutan
correctamente, estos procesos de
fijacién de estdndares o de certificacién
pueden convertirse en barreras de

entrada al mercado, eliminar
competidores, impedir la innovacién, o
incluso facilitar el manejo del mercado
por un grupo de empresas.

Una primera preocupacion es la de
evitar establecer por esta via esquemas
de colaboraciéon entre competidores
que correspondan a un cartel“.
Adicionalmente, existen otros efectos
potencialmente restrictivos al mercado,
los cuales podrian constituir una practica
restrictiva segun su efecto.

3 Fiscalia Nacional Econémica de Chile, Asociaciones Gremiales y Libre Competencia, Agosto 2011, p. 28

3% Ver seccién 4.1.1.

0 Ver seccion 4.1.1. anterior.
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En este contexto, para verificar la legalidad de un esquema de fijaciéon de estandares
generalmente se consideran los siguientes elementos*':

Participacion en el proceso: Los estandares deben ser ampliamente discutidos, y
resultar de un amplio consenso. La participacion en el proceso debe ser irrestricta
inclusive para quienes no son miembros de la Asociacién.

Cobertura del mercado: Si la Asociacién agrupa a empresas que en conjunto tienen
dominancia en el mercado, debe poner especial atencién en que sus estandares
puedan ser aplicados de forma amplia, clara y no-discriminatoria.

Objetividad del estandar: Ningtn estandar debe favorecer de forma subjetiva a un
competidor o grupo de competidores por encima del resto. El disefio de los
estandares debe siempre ser objetivo y libre de favorecimientos o influencias2.

Alcance del proceso: Entre mayor sea la influencia de los estdndares en las
actividades de la industria, mayores seran las preocupaciones competitivas.

Obligatoriedad del estandar: Los estandares no deben ser obligatorios, ya que
cuando lo son, frecuentemente limitan la innovacién y el desarrollo.

Beneficios al consumidor: Los estandares deben proporcionar beneficios tangibles,
claros y demostrables a los consumidores.

Asimismo, se recomienda que los sean voluntarios, estén disponibles para
mecanismos de  certificacion  para todos (miembros o no), y se apliquen de
acreditar el cumplimiento con la norma forma objetiva43

! Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), Potential Pro-competitive and Anti-Competitive Aspects of
Trade/Business Associations, DAF/COMP (2007)45, p. 38-39

2 ABA Section of Antitrust Law, Antitrust Compliance: Perspectives and Resources for Corporate Counselors, 2da Ed., 2010, p. 301

3 Fiscalia Nacional Econémica de Chile, Asociaciones Gremiales y Libre Competencia, Agosto 2011, p. 30
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mercado.

imposible obtener la certificacion.

Caso Anseau-Navewa (Corte Europea 1982) *

Este caso es un ejemplo de un estandar técnico injustificado, que cre una barrera de entrada al

La Comisién Europea impuso una multa, confirmada por el Tribunal Europeo, a Asociaciones de
fabricantes, importadores y distribuidores de lavadoras y lavaplatos de Bélgica, asi como a
proveedores de servicio de agua en ese pais que tenian facultad de aprobar cuéles equipos son
aptos para conectarse al suministro publico de agua.

Segun los actos anulados, las maquinas de lavar podian instalarse solamente si tenian un certificado
de conformidad emitido por determinadas Asociaciones. Estas Asociaciones, en su caso, tenian la
membresia restringida solamente a fabricantes e importadores autorizados. Asi, los fabricantes
extranjeros se veian compelidos en la practica a nombrar un importador miembro de la Asociacién
para que distribuya sus productos. Por ende, en la practica estas restricciones tenian la intencién y
el efecto de dificultar las importaciones paralelas, ya que para un importador no autorizado era

Gestiones ante las autoridades

Existe un derecho constitucional de
peticion ante cualquier autoridad.  Sin
embargo, el derecho de peticion no

justifica acciones anticompetitivas, ni
provee inmunidad ante incumplimientos a
la Ley. La violacién a la Ley no se justifica si
una autoridad la tolera, la promueva o
participa en ella4s.

4 Goyder, D.G. EC Competition Law, 3ra ed., (1998), p. 491-492.

4 ABA Section of Antitrust Law, Antitrust Compliance: Perspectives and Resources for Corporate Counselors, 2da Ed., 2010, p. 302
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Caso: Fijacion de precios de las tarimas de madera en Costa Rica*

Representantes de la Camara Costarricense Forestal solicitaron al Ministro de Economia el aumento
del arancel para evitar las importaciones de las tarimas de madera. Asimismo, se comprometieron
a que sus miembros venderian el producto a un precio determinado. El Ministerio, acogiendo la
solicitud, elevd el arancel del producto, baséndose entre otras cosas en este acuerdo de la
industria.

La Comisién para Promover la Competencia consideré que dicho acuerdo de precios entre
competidores constituia un cartel, y sanciond a cada una de las empresas que participaron en el
acuerdo. Asimismo, censurd la actuacion del Ministerio y le hizo notar al Ministro la ilegalidad de
este acuerdo.

4 Sesion Ordinaria # 39-96. Articulo Cuarto. 19 de noviembre de 1996.
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Las Asociaciones Gremiales juegan un
rol importante en la construccién de un
mejor pais, lo que se traduce en
mejores condiciones de vida para
todos.

Los siguientes son algunos consejos sobre
cémo las Asociaciones pueden disminuir el
riesgo de facilitar infracciones al derecho
de la competencia en sus actividades
normales:

Politica de cumplimiento con la Ley de competencia

Es recomendable que toda Asociacién de
empresas:

* Elabore una politica de cumplimiento de
las leyes de competencia, la cual incorpore
los conceptos sefialados en esta guia, e
incluya procedimientos y consecuencias en
caso de incumplimiento. La politica de
cumplimiento debe revisarse y actualizarse
periédicamente.

*Distribuya y comunique la politica de
cumplimiento  ampliamente  entre  sus
miembros, directores, proveedores y cualquier
tercero con el que tengan relaciones.

® Tenga personal capacitado a cargo de
implementar la polftica y controlar su cumplimiento.

|
| '.IM

* Mantenga registros completos de
todas sus actividades, incluyendo sus
objetivos, participantes y resultados
alcanzados.

* Aseglirese que el ingreso y
permanencia en la Asociaciéon se basa en
criterios objetivos que son aplicados de
manera uniforme, y que los derechos y
beneficios  por  participar  estan
disponibles para todos los miembros de
forma no-discriminatoria.

* Cercidrese que los reportes,
documentos e informaciéon emanada de
la Asociaciéon cuyo conocimiento conceda
ventajas competitivas estén disponibles
también para quienes no sean miembros.

-
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Acuerdos entre competidores®

Cuando, al amparo de la Asociacién, se
promuevan conversaciones o acuerdos
que involucren a competidores, se
recomienda:

® Asegurarse que el objeto del acuerdo
sea legal y vaya acorde con el objeto y
propdsitos de la Asociacion.

e Valorar la conveniencia del acuerdo
considerando sus efectos actuales y
potenciales en el mercado.

* Cuando sea posible, documentar los
propositos de las partes al buscar el
acuerdo.

e Limitar la actividad conjunta
exclusivamente a lo que  sea
estrictamente necesario para alcanzar el
objetivo (licito) del acuerdo.

* Tomar las previsiones para que, aln en
los acuerdos de contenido legal, su
aplicacion e implementacion no facilite la
realizacion de précticas anticompetitivas.

#7 Fiscalia Nacional Econémica de Chile, Asociaciones Gremiales y Libre Competencia, Agosto 2011, p. 12




Conse jos practicos para

las Asociaciones

Reuniones entre competidores#*

Es recomendable seguir ciertas
reglas basicas para evitar que las
reuniones entre competidores se
utilicen con fines anticompetitivos:

® Previo a cada reunién preparar una
agenda, y asegurarse que todos los
temas en ella puedan discutirse
legalmente.

* Asegurarse que personal de la
Asociacion capacitado en temas de
competencia esté siempre presente
en las reuniones, y que se asegure
que no se discuta ningln tema que
no estd contenido en la agenda.

* Mantener registros precisos de los
temas que se discuten en la reunién.

e Si alguno de los asistentes inicia una
discusién o conversacion que pueda
tener una incidencia en potenciales
practicas anticompetitivas se debe
impedir que la discusiéon continte.
Quienes  insistan en  continuar
discutiendo el tema deben retirarse, o
debe interrumpirse de inmediato la
reunion.

* Se recomienda que la Asociacién
no promueva, permita ni tolere
reuniones privadas y/o secretas
entre empresas realizadas bajo el
pretexto de ser una actividad de la
Asociacion.

8 ABA Section of Antitrust Law, Antitrust Compliance: Perspectives and Resources for Corporate Counselors, 2da Ed., 2010, p. 302
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miembros de Asociaciones



Guia practica para las Empresas

miembros de Asociaciones

Las siguientes son unas recomendaciones dirigidas a empresas que sean miembro de

Asociaciones:

Se recomienda prestar especial

atencién para no incurrir en
/ . .
practicas ilegales al:

® Alcanzar acuerdos, entendimientos e
incluso sostener conversaciones sobre
informacion comercial, estrategias de
negocios, precios, inventarios, términos
comerciales, etc.

® Intercambiar informacién desagregada,
que no sea de acceso publico, sobre
decisiones comerciales a futuro, o de
manera directa sin intermediacion de un
tercero.  Esto incluye intercambios de
informacién que se organizen para estudios
de mercado, encuestas y similares que
permita  tener  acceso a  datos

individualizados de los participantes.

Q Formar parte de
conjuntas para vender o

negociaciones
comprar
productos y/o servicios.

Antes de participar en una reunién en
la que estén presentes competidores,
asegurarse que se ha preparado una
agenda, que haya sido revisada por un
asesor legal, y cumplirla.

Devolver de forma inmediata cualquier
informacién comercialmente sensible que
reciba sobre las actividades de un
competidor, explicando por escrito los
motivos por los cuales la devuelve.

Hacerse acompafiar de un asesor legal
a las reuniones en caso que tenga dudas
sobre la legalidad de alguno de sus
contenidos.

Manifestarse en contra de cualquier
discusién (formal o informal) que podria
representar una violacién contra la Ley, y
abandonar cualquier reunién en la que
estas discusiones contintan. Informar a
los presentes sobre el motivo por el cual
abandonan la reunién, y si en la reunién
se levantan actas, hacer que en esta
conste su salida y los motivos.

Documentar la fuente de toda
informacién recabada sobre las
actividades de los competidores.

La CDPC es un aliado para su empresa.
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